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BOKA PLACE

UPOZNAJTE NOVO, URBANO NASELJE U PORTO MONTENEGRU

Novo naselie u sklopu kompleksa Parro Montenegro -
i I

Boka Place predscavlja dinamiéan Zivorni koncepr

ispunjen inovativnim sadriajima i prostorima namjenjenim jedinstvenoj zajednici 1 nastajaniju.
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LUKSUZNI DOMOVI DOSTUPNI
ZA PRODAJU

Investirajte u jednu od najbrze rastucih luksuznih destinacija na svijetu, Portonovi, idiliéno naselje u
mediteranskom stilu smijesteno u spektakularnom crnogarskom zalivu Boke kotorske. Sa nizom luksuznih
rezidencija na obali koje nude dobit od rentiranja, pristup Portonovi marini svjetske klase | prvom One&Only
rizortu u Evropi, sada je najbolje belje vrijeme za ulaganje u novu jadransku rivijeru,

Za dogovor o individualnoj posjeti, kontaktirajte nas putem
+382 31 355 375 / +382 67 994 994 | enquiries@portonovi.com

PORTONOVI.COM
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3 puta uzastopno nagraden u TOP-
100 najboljih kompanija u Crnoj Gori
i najveca ra¢unovodstvena kuéa u
zemlji, naglasava vaznost asertivnog i
uravnoteZenog pristupa investiranju
na trenutnom trzistu za dalji rast. To
je kljuéno za razvoj lokalne privrede

i recept za uspjeh. Ulaganje u prave
industrije ili projekte ée se isplatiti,

mirovanje pokrece recesiju.

Ko, Sta, kada, gdje, zasto i kako. To su
hitna pitanja na koja treba da odgovore
domadi i strani investitori koji Zele da
uspiju na sada$njem trziStu. Pasivni ¢e
ostati po strani i posmatrati aktivne

da uzimaju sadasnje plodove koji nisko
vise. Uticaj COVID-19 bio je razoran na
ekonomiju. Povjerenje, transparentnost
i predvidljivost obi¢no su ocigledni

za donoSenje ispravnih investicionih
odluka, ali Sta ako na prvi pogled nisu
pri ruci? Smanjite brojke, preuzmite
proracunate rizike i isprobajte alterna-
tive. Radite precizno i nadmasite trziSte

koje je Cesto van ravnoteze.

Cinjenica je da je Crna Gora ve¢ neko
vrijeme u usponu, zemlja o kojoj se dobro
govori Sirom svijeta, koja se parira sa
svjetski poznatim destinacijama. Novo
mjesto za investiranje, dragulj u Evropi
sa najfantasti¢nijom prirodom, ljubaznim
ljudima, najatraktivnijom poreskom
klimom i puno prostora za razvoj novih
poslova. Cijene u (ne)prehrambenim
sektorima, izazovna globalna logistika,
cijena robe, troskovi izgradnje, troSkovi
zivota, lokalna kupovna mo¢, politicke
reforme, EU integracije, poreske re-
forme, nova zakonska regulativa, lista je
beskrajna i stvara gomilu validnih zabri-

nutosti i istovremeno puno moguc¢nosti.

NaS$ savjet je da kreirate i odrzavate aser-
tivnu, uravnotezenu investicionu strate-
giju i postanete dio zdrave i potencijalno

brzo rastu¢e ekonomije.

,U Crnoj Goriima
dovoljno prostora
za razvoj novih poslova.”



/a rast (i
potrebno

— ZDRAVKO KRIVOKAPIC, premijer Crne Gore

e
voje

Kriza predstavlja priliku za Crnu Goru da izgradi otporniji, inkluzivniji i zeleniji oporavak nakon
pandemije. Vlada je otvorena za prijedloge koji ¢e nam pomoci da ostvarimo svoj cilj i ispunimo sve
kriterijume za ¢lanstvo u EU 2024. godine i donesemo prosperitet nasim gradanima

rnogorska ekonomija
je bila pogodena pan-
demijom jace negobilo
koja druga evropska
zemlja i danas opet biljezi rast
veci od bilo koje druge zemlje.
Iako je krivac i spasitelj isti —
turizam, pravi kljuc¢ uspjeha je
u saradnji izmedu Vlade Crne
Gore, Centralne banke i meduna-
rodne finansijske zajednice, kao
isocijalnih partnera, nevladinih
organizacija i gradana.

Savjet stranih investitora u
Crnoj Gori (SSICG) je postiza-
njem dobrih poslovih rezultata
doprinio oporavku ekonomije
tako $to je nastavio svoja ulaga-
nja i pruzao Vladi svoje znanje
i iskustvo.

Danas situacija izgleda mno-
gobolje jer je oporavak privredne
djelatnosti povecao i prihode
Vlade. Zahvaljujuci tom nizu
pozitivnih desavanja i pazlji-
vom fiskalnom upravljanju,
fiskalni deficit je danas mnogo
manje zabrinjavajudi nego u
2020. godini kada je iznosio
11% BDP-a. Vlada je odlucna
da zadrzi fiskalnu obazrivost,

Vlada je odlu¢na da zadrzi fiskalnu
obazrivost, dok s druge strane kreira

mjere koje moraju pomodi privrednim
subjektima i radnicima da prevazidu
tesku situaciju

drugi izvori. Moramo obezbije-
diti otporan, inkluzivan i zeleni
oporavak nakon pandemije.

Jedan od odgovora na pitanje
kako to postici lezi u reformama
koje na kraju mogu dovesti do
makroekonomske stabilnosti,
novih ekonomskih prilika za
privatni sektor i otvaranja radnih
mjesta. To jejos vaznije jer se tr-
Ziste rada trenutno nije oporavilo
istom brzinom kao ekonomija.

Prema tome, vijest 0 novoj
investiciji je i vijest koja obecava
otvaranje radnih mjesta. U tom
pogledu, cijenimo odlucnost po-
stojecih investitora da nastave da
ulazu u Crnu Goru i pozdravlja-
mo nove domace i medunarod-
ne privredne subjekte. Zajedno
moramo poslati snaznu poruku
da je crnogorski turizam, ali i
ostale grane, atraktivan u istoj
mjeri kao i prije krize.

Cvrsto vierujemo i zalaze-
mo se za brzu digitalizaciju i
inovacije kao izvor novog rasta.
Pozdravljamo stavove SSICG i
njihovo iskustvo u ovom sektoru.

U tom pogledu, prepoznaje-
mo potrebu za ubrzanim refor-

dok s druge strane kreira mjere

koje moraju pomoci privrednim subjektima i radnicima da :

prevazidu tesku situaciju.

Ipak, ako Zeli da odrzi ove dobre rezultate, Crna Gora mora |
da ozivi svoju ekonomiju. Naime, iako ¢e turizam ostati jedan :
od najboljih resursa za ekonomski rast, moraju se pronacii :

mama i demonstriranjem svoje
posvecenosti vladavini prava i borbi protiv korupcije i birokratije.

Ova vlada njeguje dijalog i spremna je da saslusa prijedloge
koji ¢e dovesti do napretka naSe ekonomije i drustva. Vlada
u Savjetu stranih investitora u Crnoj Gori (SSICG) zasigurno
ima sagovornika posvecenog utiranju odrzivog puta ka rastu.

8 | SAVJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI 2021



Svi sebi postavljamo visoke ciljeve!

Uz Addiko, njihovo ostvarenje postaje

brze i jednostavnije.

.

Addiko Bank

Gdjeje2+2=4 addiko.me
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Fokusirani smo
na buduci rast

CHRISTOPH SCHOEN, Predsjednika SSICG, (Izvr$ni direktor Addiko banke)

Vjerujemo da ¢e crnogorska ekomomija i u narednim godinama biti pod snaznim uticajem investicija,
te da ce Vlada pozitivno uticati na razvoj ekonomskih aktivnosti sprovodenjem mjera konsolidacije
javnih finansija, optimizacijom javne uprave i sprovodenjem mjera koje predlaze Bijela knjiga

advije godine Crna Gora je prosla
kroz snazan pad i gotovo jedna-
ko snazan ekonomski oporavak.
O uticaju pandemije na strane
investitore koji posluju u Crnoj Gori i crno-

gorsku ekonomiju uopste, razgovarali smo
sa Christophom Schoenom, predsjednikom
SSICG-a i izvr$nim direktorom Addiko
banke. Sto je jo§ vaznije, fokusirani smo
na buduce korake koje treba preduzeti kako

bi se ekonomija oporavila i ubrzao rast.

Kao i mnoge druge poslovne aktivnosti
Sirom svijeta ,,naSe kompanije su snazno
osjetile negativne efekte krize®, kaze na$
sagovornik.

10 | SAVJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI 2021



Vjerujem da €e biti vazno ne samo za
nas da prosSirimo poslovanje, vec i za
malu crnogorsku ekonomiju koja se
oporavlja od krize.

TURIZAM

Aktivnim uceséem u nedavno formiranoj
Radnoj grupi za turizam, SSICG ¢e uloziti
sve napore da stvori uslove za efikasnije
poslovanje u sektoru turizma.

DIGITALIZACIJA

Inovacije i digitalizacija u svim oblastima
su klju€ne komponente ekonomskog
razvoja. Svi nasi ¢lanovi imaju lidere i
stru¢njake koji mogu pomodi, prlje svega,
drZavnoj upravi.

Medutim, i pored prilagodavanja po-
slovanja, ¢lanice SSICG-a su nastavile
sa planiranim investicionim ciklusom za
period 2020-2022. godina u iznosu od 1,5
milijardi eura, kaze Schoen.

I pored jos uvijek velikih poteskoca
izazvanih pandemijom COVID-19, kao
1 izrazenih problema u povezanosti desti-
nacije (posebno avio linijama), potpunog
izostanka posjetilaca sa odredenih podrucja
(poput Rusije i velikim dijelom zapadne
Evrope), kompanije ¢lanice iz sektora
turizma su uspjele da ostvare odli¢ne re-
zultate u svim sektorima svog poslovanja
tako da sa sigurnos¢u mozemo reci da je,
u finansijskom smislu, 2021. godina bila
izuzetno uspjesna za nase ¢lanice. Sigurni
smo da je to rezultat velikih ulaganja u in-
frastrukturu i sadrzaje u rizortima, kao $to
su Porto Montenegro, Portonovi i Lustica
prethodnih godina, ali i stalnog unapredenja
svih usluga i proizvoda dostupnih u sklopu
ovih projekta®, kaze nas sagovornik.

Koliko je po vaSem misljenju crno-
gorska vlada uspjela da se uhvati
u kostac sa ovakvim izazovima i
zadrzi zemlju na trajektoriji reformi?
-Vlada je u saradnji sa Centralnom bankom
Crne Gore preduzela odgovarajuce i blago-
vremene mjere za podrsku poslovnoj zajed-
nici i privatnim licima u cilju ublazavanja
uticaja krize. Iz ove perspektive mislim da
je posteno re¢i da se krizom veoma dobro
upravljalo sa strane Vlade i CBCG.nt of
Montenegro and the Central Bank.

Vrlo smo aktivni sagovornici i partneri
Vladi u oblasti unapredenja poslovnog ambi-
jenta. Podsjeti¢u da Savjet stranih investitora
ucestvuje u radu Savjeta za konkurentnost
kao glavnog savjetodavnog tijela u oblasti
unapredenja poslovnog ambijenta, te da
smo kao vrlo aktivni ¢lanovi u prethodnom
periodu bili usmjereni na obezbjedivanje
implementacije preporuka koje nasi lanovi
dostavljaju putem Bijele knjige, kao i kroz
rad nasih komiteta.

Reforme poslovnog okruzenja u Crnoj
Gori u periodu pandemije koronavirusa
moraju se efikasnije sprovoditi kako bi se
stvorila povoljna poslovna klima i omogu-
¢ilo da se Citava crnogorska ekonomija brze
razvijaioporavlja. Sa druge strane, Savjet
je prepoznao znacaj uspjesnosti turisticke
sezone, pa je brojnim aktivnostima pomogao
organizaciju procesa vakcinacije uz Crnoj
Gori. Vjerujemo da je odgovarajuéi odgo-
vor drzave i turisticke privrede, omogucio
Crnoj Gori da ostvari dobre rezultate od
turisticke sezone.

Globalno iskustvo je da su u pan-
demiji najbolje mogli a se prilagode
oni koji su na vrijeme usli u digitalnu
transformaciju. Koliko je Crna Gora
bila spremna za ovakav izazov?

-Digitalna transformacija u ICT industriji u
svijetu, pa i kod nas, viSe nego u bilo kojoj
drugoj, je konstantno putovanje i pokretac

Vlada je u saradniji sa
Centralnom bankom
Crne Gore preduzela

odgovarajuce i
blagovremene mjere
za podrsku poslovnoj

zajednici i privatnim licima

promjena, jer se inovativni proizvodi i
usluge kupaca stalno isporucuju i stvaraju.
Dodatno je i situacija sa pandemijom korona
virusa ukazala na to da su informacione i
komunikacione tehnologije prekretnica za
modernizaciju i potencijal za dalji razvoj
svih sektora u Crnoj Gori.

Transformacija zahtijeva strategiju koja,
kao i svaka strategija, gleda na ciljeve, tre-
nutnu situaciju i kako krenuti naprijed na
ovom putovanju na nacin koji ima smisla i
povezuje sve potrebne elemente. Osnovni

preduslovi za uspjesno sprovodenje digi-
talne transformacije kod nas, svakako, su
adekvatan pravni okvir koji omogucéava
primjenu naprednih rjeSenja koja se primje-
njuju urazvijenom svijetu. Stoga je vazno
da se Vlada u narednom periodu posebno
posveti ovoj oblasti. Veoma je vazno §to je
i Vlada prepoznala vaznost ovih procesa,
pa je otpocela izradu Strategije digitalne
transformacije u ¢ijoj pripremi ucestvuje i
predstavnik Savjeta stranih investitora. Ovo
vidimo kao veliku priliku za Crnu Goru,
jer nudi moguénost malim i pametnim si-
stemima da u nekom doglednom vremenu
rijeSe probleme u svom funkcionisanju i
da dobiju sansu da postanu konkurentni
na medunarodnom nivou.

Zelim i da napomenem da ovogodisnje
izdanje Bijele knjige sadrzi i preporuke u
dijelu predlozenih mjera koje imaju za cilj
pospjesivanje procesa digitalne transforma-
cije, i to kroz terminalizaciju javne uprave
kroz uvodenje elektronskog plac¢anja u
sistem poslovanja javnih institucija u Crnoj
Gori, digitalnu komunikaciju sa korisnicima,
digitalnu komunikaciju sa javnim instituci-
jama, razmjenu podataka o Nacionalnom
identifikacionom broju i implementaciju
regulatornih i tehnoloskih preduslova koji
su potrebni za podrsku E2E Internet prodaji
osnovnih bankarskih proizvoda.

Ako pogledamo indeks lakoée po-
slovanja u Crnoj Gori, Sta nam on
govori o promjenama u poslovhom
okruzenju?

-Indeks lakoce poslovanja za 2020. godinu
iznosi 6.4 (na skali od 1 do 10, pri ¢emu 1
predstavlja najlo§iju ocjenu, a 10 najbolju).
Rezultat za 2020. godinu pokazuje znaca-
jan pad u odnosu na 2019. godinu koja se
smatrala po viSe segmenata kao rekordna,
aliipad uodnosuna2017.12018. godinu
kada je indeks iznosio 6.5. Ovako znacajan
pad indeksa, za 0.5 poena, nije zabiljezen
do sada, ali je pad bio za o¢ekivati imajuéi
u vidu da je 2020. godinu obiljezila pande-
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» mija COVID-19 koja se izrazito negativno

odrazila na ekonomiju zemlje, posebno na
sektor turizma.

Kada govorimo 0 2020. godini, evidentan
je pad svih pojedinac¢nih indeksa, §to je
svakako i razumljivo imajuéi u vidu veliki
pad ukupnog indeksa. Sa tim u vezi, ukupno
najveci indeks, pored znacajnog pada, i ove
godine ima sektor telekomunikacija i ICT.
U odnosu na 2019. godinu, sektor turizma
biljezi najveéi pad za cak 0.8, bankarstvo/
finansije za 0.6, sektori transport/logistika i
proizvodnja/energetika biljeze pad 0d 0.3,
dok trgovina ima najmanji pad u odnosu
na prethodnu godinu i to za 0.2.

Clanovi koji predstavljaju sektor turizma
u Savjetu dali su svom sektoru ocjenu 5.3,
nizu za 1.7 poena u odnosu za 2019. godinu
inizu za 0.8 poena u odnosu na sve ¢lanove
Savjeta. Ovo su ujedno i najvece negativ-
ne razlike u ocjenama i vazan pokazatelj
problema u sektoru turizma koji su nastali
tokom 2020. godine.

Nedavno je predsjednica Evrop-
ske komisije kazala kako je Crna
Gora najviSe napredovala na putu
¢lanstva ka Uniji i porucila kako
Brisel ohrabruje vlasti te zemlje
da provedu dalje reforme. Koliko
je u ovim otezanim uslovima Crna
Gora uspjela da odrzi tempo euro-
integracija?

-Ako pogledamo posljednji Izvjestaj EK za
Crnu Goru za 2021. godinu, Crna Gora u
proteklih godinu dana nije ostvarila napredak
u oblasti ,,Pravosude u okviru Poglavlja 23.
Horizontalno, u ¢ak 30 poglavlja ostvaren
je "ogranicen napredak”, "dobar napredak"
zabiljezen je u svega dva poglavlja—,,Javne
nabavke* i ,,Bezbjednost hrane, veterinar-
stvo i fitosanitarni nadzor*, a napretka nije
bilo ni u oblasti ,,Saobracaja“.

Prosjecna ocjena napretka za Crnu Goru
ove godine najniza je u posljednjih Sest
godina i iznosi 3.03. Poredenja radi, ova
prosjecna ocjena napretka je 2015. godine
iznosila 3.15,a2020. godine 3.18. Sa druge
strane, prosje¢na ocjena spremnosti, koja
podrazumijeva ocjenu sveukupnog stanja u
oblastima koja pokrivaju pojedina poglavlja,
najvisa je do sada i iznosi 3.11.

Dalju paznju treba posvetiti
sprovodenju reformskih
procesa u sektorima
analiziranim u Bijeloj knijizi
a koje su nasi ¢lanovi

ocijenili nisko, kao $to su
trziste rada i zaposljavanje
razvoj nekretnina,
oporezivanje/doprinosi,
korporativno upravijanje i
vladavina prava

Dalju paznju treba posvetiti sprovodenju
reformskih procesa u sektorima analizira-
nim Bijelom knjigom, koji su nasi ¢lanovi
ocijenili sa niskim ocjenama (trziSte rada i
zaposljavanje, razvoj nekretnina, oporezi-
vanje/ doprinosi, korporativno upravljanje,

vladavina prava) kako bi se unaprijedio
poslovni ambijent, privukle strane investicije
i stvorili uslovi za poboljsanje ekonomskog
standarda svih gradana Crne Gore.

U kojim reformskim oblastima SSI-
CG ima ekspertizu koja bi mogla da
pomogne vladi u ovom specificnom
trenutku?

-Inovacije i digitalizacija u svim oblastima
su klju¢ne komponente ekonomskog razvo-
ja. Vjerujem da mozemo da udruzimo snage
u ovoj oblasti, jer sve naSe ¢lanice imaju
lidere i stru¢njake koji mogu da pomognu,
prije svega, javnoj upravi.

Upravo kroz inicijativu upucenu Savjetu
za konkurentnost, a uz podrsku Ministarstva
finansija i Sekretarijata Savjeta za konkuren-
tnost, intenzivno radimo na implementaciji
definisanih predloga mjera za eliminisanje
barijera za razvoj elektronskih servisa u
sektorima bankarstva i telekomunikacionih
usluga. Meduresorna radna grupa sacinjena
od predstavnika Savjeta stranih investitora,
Ministarstva finansija, Centralne banke Crne
Gore, Ministarstva unutrasnjih poslova,
Poreske uprave, Uprave policije, Udruzenja
banaka i kompanija ¢lanica SSICG je u
prethodnom periodu pripremila Akcioni plan
sa utvrdenom dinamikom implementacije
preporuka. Od ukupno devet aktivnosti,
dvije su ve¢ realizovane, dok je realizacija
ostalih u toku.

Kako iz ugla SSICG ocjenjujete kva-
litet saradnje poslovne zajednice i
vlade, posebno u radnim grupama
u kojima imate svoje ¢lanove?

-Od izuzetnog je znacaja da sva poslovna
udruzenja u Crnoj Gori saraduju ne samo
medusobno vec¢ i da njeguju ¢vrstu i bla-
govremenu komunikaciju i saradnju sa
Vladom, a situacija sa pandemijom korona
virusa zahtijevala je zajednicki odgovor i
sinergijsko djelovanje.

Savjet stranih investitora tradicionalno
ima dobru saradnju sa svim privrednim
udruzenjima u Crnoj Gori. Puno je oblasti,
potencijala i ideja za saradnju, a kao zna-
Cajnu incijativu prepoznajemo pokretanje
Digitalne koalicije u saradnji sa Vladom i
privrednnim udruzenjima.
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Ekonomska diverzitikacija
je nas imperativ

JAKOV MILATOVIC, ministar ekonomskog razvoja Crne Gore

U narednom periodu crnogorsku ekonomiju ocekuje puni oporavak zasnovan na
politikama Vlade baziranim na snaznim reformskim procesima, novim investicijama,
diverzifikaciji ekonomije i povecanju Zivotnog standarda

oze li se re¢i da se Crna Gora
ponovo vratila na odrzivu pu-
tanju privrednog rasta? Jakov
Milatovi¢, ministar ekonom-
skog razvoja Crne Gore ocjenjuje da su u
prethodnih jedanaest mjeseci znanje i volja
bili glavni aduti Vlade za podizanje na noge
nokautirane ekonomije i njenu ponovnu
izgradnju. ,,Bio je veliki izazov oporavljati

drzavu koja je zabiljezila pad ekonomije od
15.3%, najvedi u svojoj istoriji i najveci u
Evropi* kaze na$ sagovornik.

On kaze da je nova vlada u momentu
promjene vlasti naisla na makro-ekonomsku
nestabilnost i ugrozenost javnih finansija te
da je kriza dodatno istakla sve strukturne
probleme crnogorske ekonomije poput
dugoro¢ne nezaposlenosti, velike nejedna-

kosti dohotka, uvozne zavisnosti. ,,Bilo je
neophodno donijeti ispravne i pravovremene
odluke i djelovati na vise frontova, tj. na
konsolidaciji javnih finansija, stabilizaciji
epidemioloske situacije i podrsci nasim
gradanima i privredi u suzbijanju negativnih
ekonomskih posljedica, a istovremeno se
posvetiti 1 strukturnim reformama*®, kaze
Milatovic.
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USPJEH

Danas moZemo govoriti o stabilizaciji
javnih finansija, oporavku ekonomske
aktivnosti, o€uvanju turisticke
supstance i povratku Crne Gore na put
odrzivog privrednog rasta

VIZIJA

Hocemo da mladi svoje snove ostvaruiju
ovdje, a ne daleko od svoje domovine, a
plan Evropa sad! je samo prvi korak ka
realizaciji ove vizije

DIGITALIZACIJA

Digitalna transformacija treba da
omoguci dostizanje najsavremenijih
tehnoloSkih standarda, razvoj
e-infrastrukture i primjenu inovativnih
ICT rjeSenja na drZzavnom nivou.

»Sproveden je niz pravovremenih
odluka u cilju oporavka turizma, pocev
od otvaranja granica prema zemljama
Zapadnog Balkana, promocije Crne Gore
na regionalnom i medunarodnom trzistu,
usvajanje zdravstvenih protokola, masovno
vakcinisanje stanovni$tva, osnivanje nove
nacionalne avio-kompanije, rezultiralo je
sezonom iznad o¢ekivanja koja je i najza-
sluznija za oporavak ekonomije. Po podaci-
ma CBCG u prvih 9 mjeseci zabiljezeni su
prihodi na nivou od 700 miliona — ¢ime je
prevaziden godi$nji plan® sumira ministar.

Sve prethodno navedeno dovelo je
do izvanrednog oporavka ekonomske
aktivnosti u Crnoj Gori, koji je na nivou
godine ocekivan u iznosu od 12%. ,,Po-
sebno me raduje ovaj rezultat jer, s jedne
strane oslikava nasu namjeru i ozbiljnost
da izgradimo jednu ekonomski snazniju
Crnu Goru, a s druge da smo premasili
oc¢ekivanja i brzinu oporavka ekonomije,
koji je projektovao MMF u decembru 2020.
godine, a iznosio je 4%. Nas rezultat ve¢i
je za ¢ak tri puta od njihovog predvidanja“,
zakljucuje Mllatovi¢.

Kako ocjenjujete rezultate podrske
privredi? Da li ¢e se Vlada odluciti
na nastavak ovih mjera i kome ¢e
one prevashodno biti namijenjene?
- COVID kriza zadala je tezak udarac pri-
vredama Sirom svijeta i sve vlade morale
su promptno djelovati kako bi ubrzale opo-
ravak svojih ekonomija. Vlada Crne Gore
je veé¢ krajem januara mjeseca ove godine
usvojila paket mjera za [ kvartal u iznosu
od 163 miliona eura, akrajem aprila paket
mjera za Il kvartal u iznosu od 166 miliona
eura, §to je stvorilo preduslove za oporavak
privrede, podrsku likvidnosti preduzeca i
ocuvanje radnih mjesta, a posebno omogu-
¢ilo turistickom i ugostiteljskom sektoru da
spremno docekaju turisti¢ku sezonu. Vazno
jenapomenuti da smo prilikom donosenja
ovih mjera osluskivali prije svega potrebe

privrede i bili u stalnoj komunikaciji sa
njenim predstavnicima, ¢ime smo donijeli
kvalitetne mjere sa kojima je privreda bila
zadovoljna.

Pored toga zelio bih istaci i vaznost
Programa Evropa sad! i Vladinog programa
ekonomskog oporavka koji svojim mjerama
donose novi ekonomski razvojni model
temeljen na vecoj druStvenoj jednakosti,
manjem poreskom opterecenju rada, borbi
protiv sive ekonomije, unapredenju ino-
vacija, digitalizacije i zelene ekonomije.

Da li ¢e po vaSem misljenju mjere
iz ovog programa biti dovoljne da
ublaze efekte udara krize tokom
pandemije?

- Pandemija koronavirusa dovela je do
gasenja jednog dijela radnih mjesta, ali i

Da li ée ova kriza po necemu biti
laksa od prethodne iz2008. godine?
Od cega to zavisi?

- Danasnja kriza izgleda znacajno ozbiljnije
od one prethodne, a ¢emu u prilog govore i
relevantne medunarodne institucije. Danas
poseban problem predstavljaju prekidi
lanaca snabdijevanja, a kao posljedica toga
se javlja rast cijena na svjetskom trzistu
Sto predstavlja dodatni otezavajuci faktor
oporavka. Medutim, pozicija Crne Gore
je danas znatno bolja nego sto je to bilo
tokom prethodne godine, kada je Crnoj
Gori prognoziran veoma spor oporavak.
Prema projekcijama stopa rasta ove godine
¢e iznositi vise od 13%. Dodatno samo-
pouzdanje ulivaju i prognoze Evropske
komisije prema kojima ¢e Crna Gora 2022.
godine dosti¢i BDP iz 2019, i biti najbrze

Vlada Crne Gore ¢e nastaviti da u kontinuitetu
prati deSavanja u Zeljezari i svakako ¢emo uciniti

sve u granicama pravnih okvira da zastitimo
radnike i njihova prava

preduzeca u cjelosti. Ipak, vecina je uspjela
da svoje poslovanje prilagodi stanju na
trzi$tu i uz pomo¢ Vladinih mjera odrzi
poslovanje preduzeca.

Veliki reformski projekat sistemskih
razmjera ,,Evropa sad®, ¢ija se realizacija
ocekuje pocetkom naredne godine podra-
zumijeva povecanje minimalne zarade sa
250 na 450 eura, a prosjecne sa sadasnjih
530 na 700 eura. Projekat takode podra-
zumijeva znacajno umanjenje poreskog
opterec¢enja na rad, uvodenje pravednijih
oblika oporezivanja, snaznu borbu protiv
sive ekonomije, posebno na trzistu rada.
Ove mjere jednoglasno su podrzane na
Socijalnom savjetu i dobile su pozitivne
ocjene i zeleno svijetlo i od nasih evrop-
skih partnera.

rastu¢a ekonomija u Evropi. To bi bio
nevjerovatan uspjeh da se za samo dvije
godine nadomjesti pad za vise od 15%
BDP-a. Treba podsjetiti da je za oporavak
nakon pada BDP-a od 6% u 2009. godini
bilo potrebno znacajno vise vremena.

Kriza je pokazala da je diversifika-
cija imperativ za Crnu Goru. Sta
sada to prakticno znaci kada je u
pitanju strategija privlacenja stranih
investicija u druge sektore izuzev
turizma?

- Ekonomska diverzifikacija bi¢e defini-
tivno imperativ za dalji razvoj Crne Gore
gdje ¢e poseban fokus biti na razvoju
sektora koju su vise otporni na eksterne
prilike. Fokus ¢e definitivno biti na ICT
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» sektoru, koji je zabiljezio visoki rast u doba
pandemije, energetici, u cilju poboljSanja
energetske efikasnosti i koris¢enja obnov-
ljivih izvora energije u cilju postizanja
odrzivog razvoja, poljoprivredi, drvopreradi
i preradivackoj industriji kao sektora koji
je jako bitan za ukupan privredni razvoj
zemlje, ali 1 stvaranje uslova za ravnomjerni
regionalni razvoj.

Sa kakvim inovativnim kapacitetima
raspolaze Crna Gorai gdje je trziSna
niSa zemlje kada govorimo o digi-
talnoj transformaciji i ukljucivanju
u ekonomiju 4.0?
- Crna Gora po pitanju globalnog indek-
sa konkurentnosti, odnosno Inovacionih
kapaciteta, a prema podacima Svjetskog
ekonomskog foruma, biljezi napredak.
Na strateskom nivou opredijelili smo
se za EU “recept” strateskog planiranja
poznatiji kao pametna specijalizacija. Kroz
Strategiju su prepoznate 4 nise razvoja koje
se odnose na odrzivu poljoprivredu i lanac
vrijednosti hrane, energiju i odrzivu Zivotnu
sredinu, odrzivi i zdravstveni turizam i
informaciono-komunikacione tehnologije
kao horizontalni prioritet u funkciji razvoja
prethodna 3 (vertikalna) prioriteta.

Sta su kljuéni instrumenti kojima
vlada namjerava da podstakne Ino-
vacije na nivou kompanijai startapa?
- Prepoznajuci znacaj inovacija za cjeloku-
pni ekonomski razvoj Crne Gore Vlada je
usvojila Program za inovacije 2021-2024,
¢ime je kreirala programski osnov finansi-
ranja inovativnih programa i projekata u
narednom periodu.

Cilj Programa za inovacije je da na
jednom myjestu prikazu sve relevantne
programske linije podr$ke inovacijama
koje su planirane u narednom periodu,
a koje ¢e olaksati inovacionoj zajednici
da prepozna sve instrumente koji ¢e biti
dostupni i usmjereni na cjelokupni ciklus
razvoja inovacije: od same ideje do njene
komercijalizacije i izlaska na trziSte.

Takode, ugovorena su tri predakcele-
racijska programa u iznosu od 150.000
eura, a za sljede¢u godinu nam je u planu
realizacija projekta sa UNOPS-om C¢iji

Uvjereni smo da ¢emo

uspjeti da prevazidemo
ovu krizu mnogo brze
nego Sto se to ocekivalo,

a da ¢e benefiti tog rasta
biti znacajno pravednije
distribuirani i da ce
korist imati svi gradani
Crne Gore.

bi cilj trebao da bude upravo podrska
startapovima.

Dodatno, novoosnovani Fond za ino-
vacije Crne Gore ¢e pocetkom sljedece
godine utvrditi programske linije Fonda u
posebnom programu i sve ¢e biti usmjerene
na podrsku privrednim subjektima koji
obavljaju inovacionu djelatnost ili Zele da
testiraju svoje inovativne ideje.

Istovremeno tu su i neki dugogodisniji
izazovi. Kakva ée biti sudbina Zeljezare?
- Na poceku mandata sacekalo me mnogo
naslijedenih problema i veé¢ina njih bila je
goruca. Jedno od njih bilo je i pitanje Ze-
ljezare Toscelik.

Ministarstvo ekonomskog razvoja je
nakon upoznavanja sa situacijom u fabrici,
preduzelo niz aktivnosti kako bi se zastitila
prava radnika i na toj liniji organizovani su
sastanci i sa vlasnicima TosCelika. Od pocetka
maja ove godine je zaustavljena proizvodnja
u fabrici, a radnici poslati na pla¢eni odmor.
Uz posredovanje Ministarstva, radnici od tada
primaju 90 odsto zarade umjesto prvobitno
planiranih 70 odsto.

Tokom nedavne posjete Turskoj sastao sam
seisa Celnicima Tosijali grupe koji su me obavi-
jestili da sujos prosle godine poceli sa prodajom
Zeljezare u Niksiéu, jer se ne uklapa u njihov
portfolio Zeljezara i da trenutno postoje dva
potencijalna kupca. Sve do okoncanja pregovora
sa zainteresovanim kupcima radnici ¢e primati
naknade u istom iznosu kao do sada, i u tom
smislu ne moraju brinuti o svojoj finansijskoj
i egzistencijalnoj buducnosti.

Kakvo je stanje u drzavnim preduze-
¢ima i kako se ona uklapaju u sliku
o diversifikaciji privrede?

- Svjedoci smo da je neefikasno i/ili lose
upravljanje privrednim drustvima u veéin-
skom drzavnom vlasnistvu u velikoj mjeri, do
sada, nametalo znacajne troskove za drzavu.

Kako bi se sprije¢io nastavak ove dugo-
godisnje prakse, Vlada Crne Gore usvojila je
Odluku o osnivanju drustva sa ogranicenom
odgovornoscu (DOO) ,,Montenegro Works®,
koje ¢e se baviti pracenjem i analizom fi-
nansijskog stanja u privrednim drustvima
u vec¢inskom vlasniStvu drzave i strucnom
podrskom u sprovodenju reformi radi efi-
kasnijeg upravljanja.

Time bi se zastitio crnogorski budzet
od negativnih slu¢ajeva iz proSlosti, kada
su izgubljeni znacajni prihodi zbog loseg
upravljanja pojedinim drzavnim firmama.

Ovo je prvi korak u realizaciji vizije
domacinskog upravljanja drzavnim dijelom
privrede i svaki naredni korak i¢i ¢e u pravcu
da zazivi projekat "Montenegro Works" i to
za preporod drzavnih preduzeca.
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NaSe vrijednosti su nasa snaga

JACCO LANDSMEER, Vlasnik, Ekonomik Accountants

Ne slijedimo tradicionalni nacin rada na trzistu, da bismo zadovoljili postojece
trziSne uslove i prilagodavali se. Kreirali smo sopstvene standarde, zadrzali

ekonomik

accountants

preduzetnicki duh, ostali hrabri, istakli se kvalitetom i uskladili nasu politiku cijena
sa ovim principima. To je ono $to nas razlikuje od drugih

snovna djelatnost kompanije

Ekonomik Accountants je racu-

novodstvo, ukljucujuéi pripremu

finansijskih izvjestaja i izvjestaja
o upravljanju. Pored toga, kompanija se fo-
kusira na usluge vezane za porez na dobit
preduzeca i poreske prijave poreza na dodatu
vrijednost, uskladenost sa platnim spiskovima
i poresko savjetovanje. ,,To znaci da ne samo
da pruzamo usluge poreskog planiranja i
da se istiCemo u pregovorima o poreskim
odlukama, ve¢ smo podjednako efikasni u
rjesavanju svakodnevnih racunovodstvenih
i poreskih zahtjeva srednjih kompanija do
velikih globalnih korporacija i pojedinaca
sa visokim neto vrijednostima‘, kaze Jacco
Landsmeer, vlasnik Ekonomik Accountants.
»Mozda zvuci kliSe, ali ono S§to nasi klijenti
zaista Zele je visok nivo sigurnosti, asertivnosti,
brzog reagovanja i sto je najvaznije, kvalitet
posla koji obavljamo svakodnevno. Udisemo
isti vazduh kao 1 nasi klijenti.”

Nedavno ste dobili nagradu od ,,100
najboljih u Crnoj Gori 2020 i postali
ste 2020. godine zvanicni trzisni lider
u industriji revizije i racunovodstva.
U éemu je tajna vaseg uspjeha?
-Dozvolite mi da objasnim kako smo odlucili
da izgradimo Ekonomik Accountants prije
otprilike 8 godina. Bukvalno nacrtali smo
na malom komadu papira linearni grafikon.
Pokazao je Sta bi jedan novi ugovoreni klijent
nedeljno znacio u narednih 5 godina. Povrh
svega, dodali smo procjenu prihoda, troskova
i bruto marze profita. Odlucili smo da kvalitet
mora da vlada, u svakom smislu te rijeci na
trajnoj osnovi.

Vrijedi napomenuti da smo osnovali ovu

firmu sa samo 1 klijentom i 1 zaposlenim. Ovaj
zaposleni i danas radi sa nama i ima svoj tim
koji njime upravlja sa istim entuzijazmom kao
ikada je poceo. Od tada smo ugovorili preko
500 kompanija ($to je vise od 1 nedjeljno u

periodu od 8 godina). Uglavnom u pitanju
su dobre ponude i neke manje dobre. Oni
manje dobri uce vas kako da se poboljsate.

Klju¢ je da vjerujete u sopstvene vri-
jednosti i sopstvenu snagu. Nismo slijedili
tradicionalni nacin funkcionisanja trzista da
bismo zadovoljili postojece trzisne uslove
i prilagodavali se. Kreirali smo sopstvene
standarde, zadrzali preduzetnicki duh, ostali
hrabri, istakli se kvalitetom i uskladili nasu
politiku cijena. Zvuci jednostavno, ali gotovo
nijedna ra¢unovodstvena kuéa to nije uradila
u to vrijeme. Svi su se (a Cesto i dalje) borili
samo za klijente. Vjerujem da je to pogres-
no. Klijenti ne zele to, oni zele kvalitet za
$VOj novac.

Kako predvidate racunovodstvenu
poslovnu klimu u Crnoj Gori u smislu
vasSih dugorocnih ciljeva na trzistu?
- Pitate me o buducénosti racunovodstvene
industrije 1 Sta trziste ocekuje od nas kao
pruzaoca usluga? Jasno je Sta treba da se
uradi; vrijeme je za visi nivo standardizaci-
je. Bolja formalizacija, ali i kategorizacija
racunovodstvenih firmi.

Klijentima je vazno da se racunovodstvene
kuce redovno kontrolisu. Da ispunjavaju sve
kriterijume u pogledu obaveza, nivoa poznava-
nja zakonodavstva i odgovarajucih protokola
bezbjednosti podataka. Jednako vazni su
poslovni tokovi, bezbjednost informacija i
protokoli protiv pranja novca. Odredene
sertifikacije i redovne kontrole moraju postati
obavezne za svakog igraca na trzistu. To ¢e
natjerati industriju na vecu profesionalnost
u cijelom rac¢unovodstvenom sektoru, Sto ¢e
izjednaciti bolje performanse usluga.
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Sacuvali smo
ekonomsku stabilnost

RADOJE ZUGIC, guverner Centralne banke Crne Gore

Sa zadovoljstvom mozemo konstatovati da je Centralna banka adekvatno reagovala u uslovima
povecane neizvjesnosti usljed pandemije COVID-19, te uspjela da sacuva balans izmedu
podrske ekonomiji i stanovnistvu i oCuvanja zdravlja bankarskog sistema.

konomska situacija u Crnoj Gori
je u fazi oporavka od snaznog i
nepovoljnog uticaja koji je pande-
mija COVID-19 imala na gotovo
sve sektore crnogorske ekonomije. U ovoj
godini se ocekuje ostvarenje visoke stope
ekonomskog rasta, a rast ocekuje se i
tokom naredne tri godine. Ipak, odredenu
dozu zabrinutosti unosi nivo javnog duga,

ocjenjuje Radoje Zugié, guverner Centralne
banke Crne Gore (CBCG).

Finansijska stabilnost u Crnoj Gori ocu-
vana je i tokom krize izazvane pandemijom
COVID-19, sto je, izmedu ostalog, rezultat
i dobro targetiranih privremenih mjera
koje je CBCG kreirala u cilju olaksavanja
posljedica pandemije privredi i gradanima,
ali 1 rezultat zdravih bilansa banaka prije

izbijanja pandemije, naglasava guverner.

Gledajuc¢i unazad kako biste oci-
jenili uspjeh deset paketa mjera
Centralne banke?

- U prethodnih godinu ipo dana implemen-
tirali smo deset paketa mjera usmjerenih
na ublazavanje posljedica pandemije ko-
ronavirusa na privredu i stanovnistvo. Ovo
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DOSLJEDNOST

Jedan od kljucnih razloga zasto je
bankarski sistem ostao stabilan i tokom
pandemije je to Sto je obezbijedena
njegova visoka likvidnost i solventnost u
periodu prije krize.

OPREZ

Blagi rast nekvalitetnih kredita za sada
ne zabrinjava, ali mi pojacano i vrlo
posveceno pratimo i analiziramo stanje i
kretanja u bankarskom sistemu, koristeci
sve raspoloZive alate.

RANJIVOST

U periodu pandemije ogoljena je visoka
zavisnost ekonomije od usluznog sektora,
sto je istovremeno ukazalo i na visoku
osjetljivost crnogorske ekonomije na
eksterne Sokove.

nas je izdvojilo kao centralnu banku sa
najobuhvatnijim setom antikriznih mjera
u regionu i Evropi.

Mjere, od kojih su neke i dalje na snazi,
su, izmedu ostalog, bile usmjerene na od-
laganja i olakSavanja otplate obaveza, kroz
moratorijum i restrukturiranje kredita. Na
ovaj nacin je bankarski sektor ,,ustupio®
likvidnost stanovniStvu i privredi. Svim
fizickim 1 pravnim licima koja su bila
pogodena pandemijom omogucili smo da
privremeno odloze placanje svojih obaveza
prema bankama, §to im je obezbijedilo
veci nivo dohotka i moguénost izmirenja
drugih obaveza. Takode, dozvolili smo
bankama da restruktuirane kredite tretiraju
kao novoodobrene, $to ih je oslobodilo
dodatnog tereta troskova rezervacija, ¢ime
su se stvorili uslovi za restrukturiranje
kredita gradana i privrede pod povoljnijim
uslovima.

Iskoristili smo i monetarni instrument
kojim raspolazemo i smanjili stopu oba-
vezne rezerve banaka za 2%, ¢ime smo
,upumpali® 70 miliona eura likvidnosti i
povecali kreditni potencijal banaka. CBCG
je takode "prepolovila" cijene povlacenja
likvidnosti obavezne rezerve, obezbjedujuci
jeftin pristup dodatnim izvorima likvidnosti
banaka u slucaju potrebe.

Nedavno ste okoncali proces AQR-a,
Sto pokazuju rezultati?

- U cilju dobijanja sto objektivnije slike o
stanju bankarskog sektora, inicirali smo i
nedavno okoncali projekat procjene kvali-
teta aktive, tzv. AQR. Ovim instrumentom
se utvrduje da li banke imaju adekvatnu
kapitalnu poziciju i kako upravljaju rizici-
ma. Rezultati AQR-a potvrdili su stabilnost
bankarskog sektora Crne Gore, izrazenu
kroz adekvatnu kapitalnu poziciju i zado-
voljavajuci kvalitet aktive banaka. Posebno
smo ponosni na ove rezultate jer smo prva
zemlja van EU koja je proces AQR-a
sprovela u skladu sa ECB metodologijom,

uz obuhvat Citavog bankarskog sistema sa
visokim uzorkom rizikom ponderisane
aktive od preko 84%.

Kako ste zadovoljni saradnjom
CBCG sa MMF-om i SB?

- Imamo odli¢nu saradnju sa MMF-om i
Svjetskom bankom, kroz brojne programe
tehnicke pomoci koji doprinose boljem
funkcionisanju i jacanju kapaciteta nase
institucije, kao i brzem i uspjesnijem prila-
godavanju zakonodavnog okvira najboljoj
svjetskoj praksi.

MMF je, u februaru ove godine, prvi put
od osnivanja CBCG, pripremio eksternu
analizu kontrolnih mehanizama ove institucije
i utvrdio da CBCG ima snazne operativne

stopa rasta iznosila skoro 4%. Model rasta
nase ekonomije je, u ovom periodu, bio
zasnovan na snaznoj investicionoj aktivno-
sti koja je podstakla ekonomske tokove u
zemlji. Ipak, nedovoljna diverzifikovanost
crnogorske ekonomije umanjila je pozitivne
efekte investicija, upravo zbog nedovoljnih
i nedostupnih kapaciteta za proizvodnju
roba potrebnih za izvodenje investicija,
te je ovaj investicioni ciklus bio prac¢en
visokim uvozom.

Centralna banka nije institucija koja
ima mandat da daje direktnu podr$ku
proizvodnom sektoru. Svakako, CBCG
indirektno doprinosi ovom cilju preko
ocuvanja stabilnosti finansijskog sektora.
Konacno, bankarski sistem, kroz kreditnu

Posebno smo vodili racuna o usmjeravanju podrske

ka onim kategorijama stanovnistva i privrede koje su
bile najteZe pogodene pandemijom

kontrolne mehanizme svojih klju¢nih funkcija,
ukljucujuci oblasti upravljanja rezervama,
trezorskog poslovanja, finansija i kontrolinga,
operativnih rizika, interne revizije.

Vi ste jedan od dugogodis$njih za-
govaraca potrebe da se crnogor-
ska ekonomija diversifikuje. Gdje
ovdje vidite ulogu Centralne banke
i bankarskog sistema u podrsci
sektorima ekonomije vezanim za
proizvodnju?
- Istorijski posmatrano, crnogorsku ekonomiju
karakterise nedovoljna diverzifikovanost pro-
izvodne strukture, uz naglasenu dominaciju
usluznih djelatnosti. Ovo je za rezultat imalo
nizak nivo tehnoloske opremljenosti i visok
nivo uvozne zavisnosti. Takode se suocavamo
1saneravnomjernim regionalnim razvojem.
Pojava pandemije COVID-19 prekinula
je ciklus ekonomskog rasta ostvaren u pe-
riodu 2015-2019. godine, kada je prosjecna

podrsku, daje znacajan doprinos razvoju
svih sektora crnogorske ekonomije.

Da li smatrate da ée najranjivije
kategorije stanovnistva i preduzeca
biti u stanju da se nose sa poslje-
dicama pandemije bez dodatnih
mjera podrske?

- Polaze¢i od ostvarenih pozitivnih efekata
implementacije deset paketa privremenih
mjera Centralne banke, kao i pet paketa
mjera Vlade Crne Gore, projekcija o rastu
BDP-a, raspolozivih pokazatelja i ocjena o
ekonomskom oporavku podstaknutom snaz-
nim oporavkom sektora turizma, mozemo
zakljuciti da su se stekli uslovi za relativiu
normalizaciju poslovanja. Primjenom
Odluke o privremenim mjerama za ublaza-
vanje negativnih uticaja epidemije zarazne
bolesti COVID-19 na finansijski sistem, na
dan 30.09.2021. godine, u moratorijumu
se nalaze krediti u iznosu od 5,23 miliona
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» curaili0,18% ukupnih kredita, dok je pod

povoljnim uslovima restrukturirano kredita
u iznosu od 203,93 milina eura ili 6,90%
ukupnih kredita. Istovremeno, odobreno
je oko 30 miliona eura novih kredita pod
povoljnim uslovima za sektor turizma,
poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva i ostale
ugrozene djelatnosti.

Jasno je da privremene mjere ne mogu
trajati neograni¢en vremenski period. Me-
dutim, CBCG ¢e nastaviti aktivno da prati
dalji razvoj i uticaj pandemije COVID-19
na finansijski sistem, crnogorsku ekonomiju
i gradane i analizira makroekonomska i
kretanja u finansijskom sistemu, kako bi,
kroz adekvatne i blagovremeno oblikovane
makroprudencijalne i monetarne mjere,
podrzala oporavak i dalji rast i razvoj
crnogorske ekonomije.

Sa kakvim rezultatima bankarski
sektor docekuje kraj 2021?

- Podaci o poslovanju banaka potvrduju da
je bankarski sistem stabilan, profitabilan i
likvidan. Aktiva na kraju treceg kvartala
ove godine iznosila je oko 5,2 milijarde
eura, $to je 12,5% vise u odnosu na kraj
2020. godine. Koeficijent solventnosti, kao
relativni pokazatelj adekvatnosti kapitala,
na 30. septembar 2021. iznosio je iznad
18,5%, skoro dvostruko viSe od propisa-
nog minimuma. Depoziti su, od pocetka
godine, porasli za preko 600 miliona eura
i sada iznose skoro 4 milijarde eura, §to je
istorijski maksimum.

Negativna posljedica pandemije na po-
slovanje banaka ogleda se u blagom rastu
NPL-a, koji je, ipak, zahvaljujuc¢i mjerama
koje je CBCG blagovremeno implemen-
tirala, ogranicen. Realno je ocekivati da
¢e smanjeni obim ekonomske aktivnosti i
porast nezaposlenosti, u jednom trenutku,
nakon ukidanja privremenih mjera, za
posljedicu imati pogorSanje ovog vaz-
nog parametra koji dominantno uti¢e na
adekvatnost kapitala. Ovo ¢e, dalje, imati
negativan uticaj na prihode banaka, kroz
porast ispravki vrijednosti, odnosno rezervi
za ocekivane kreditne gubitke.

Sta su lekcije koje biste vi izvukli
za neke buducée krize ovog tipa?

Zvanicnici MMF-a
i Svjetske banke su
ocijenili da su krizne
mjere CBCG , kreirane
i implementirane

pravovremeno,

adekvatno i snazno, te

da su preduzeti ispravni
koraci ka izgradnji
¢vrste i kredibilne

institucije”

- Ocijenili smo da je za djelovanje u nepred-
videnim okolnostima, kakva je pandemija
COVID-19, od presudnog znacaja brzi
institucionalni odgovor u vidu profilisanja
adekvatnih mjera makroprudencijalne i
monetarne politike za suzbijanje pojave
rizika u finansijskom sistemu i sprjecavanja
njihove materijalizacije, kao 1 blagovremena
primjena ovih mjera.

Drugo, neophodna je koordinirana ak-
tivnost svih nosilaca politika odgovornih
za ocuvanje makroekonomske i finansijske
stabilnosti u sinhronizovanom kreiranju
1 primjeni mjera zastite, a Sto su svojim
djelovanjem potvrdile Vlada Crne Gore
i CBCG.

Trece, u fokusu CBCG je bila zastita
finansijske pozicije klijenata banaka —
fizi¢kih i pravnih lica u uzem smislu,
odnosno ocuvanje solventnosti i likvidnosti
bankarskog sektora, u Sirem smislu. CBCG
je proaktivnim djelovanjem blagovremeno
obezbijedila 350 miliona eura od Evropske
centralne banke i Banke za medunarodna
poravnanja za slucaj hitne podrske za li-
kvidnost bankama u slu¢aju nepredvidenih
okolnosti. Zadovoljni smo $to do toga nije
doslo, ali smo bili spremni i za taj scenario.

Cetvrta vazna lekcija je da se za krizne
uslove potrebno pripremati u stabilnim vre-
menima i da tada treba akumulirati rezerve.

Kakve bi efekte mogla imati inflacija
na makroekonomsku ravnotezu i
privredni rast crnogorske ekonomije
u naredne dvije godine?

- Projekcije i reakcije klju¢nih centralnih
banaka i medunarodnih finansijskih insti-
tucija ukazuju da bi inflacija trebalo da
uspori kako se budemo priblizavali sredini
sljede¢e godine, odnosno sa nestajanjem
baznog efekta snaznog rasta cijena. Nase
miSljenje je da postoji znacajan rizik da
globalna inflacija bude i nesto duza. Naime,
nastavak zastoja u lancima snabdijevanja,
uz posljedi¢ni dalji rast cijena energenata
i njihov dalji pritisak na ostale cijene
roba i usluga, dodatno bi doprinijeli rastu
inflatornih ocekivanja. Takode, ne treba
zanemariti ni viSegodiSnje ekspanzivne
monetarne politike koje mogu uticati na
dugorocni rast inflacije.

Sto se ti¢e energenata, rast njihovih
cijena moze nepovoljno uticati na eko-
nomska kretanja u Crnoj Gori. To se, prije
svega, odnosi na rast vrijednosti uvoza,
pogorsanje stanja u platnom bilansu i dalji
rast inflacije. Sa druge strane, Crna Gora
u zanemarljivom obimu koristi gas, tako
da gasna kriza nece imati direktan uticaj
na Crnu Goru.

20 | SAVJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI 2021



NIKOLA TRIPKOVIC, 1ZVRSNI DIREKTOR KOMPANIJE COCA-COLA HBC CRNA GORA —

Privrzeni

potrosaCima i zajednici

Coca-Cola HBC
Crna Gora

Vjerujemn da smo svojim
dolaskom na crnogorsko
trziste 1 stabilnim
poslovanjem dali signal
mnogim investitorima da
je ova zemlja dobro mjesto
za ulaganje. Svakodnevno
doprinosimo zajednici
kvalitetorn svojih
proizvoda, Inovacijama I
svesrdnom pomoci tokom
pandemije

ompanija Coca-Cola HBC Crna

Gora posluje na crnogorskom trzistu

0d 2002. godine. ,,U prethodnih 19

godina u kontinuitetu smo razvijali
trziste, donoseé¢i nove standarde i bogato
iskustvo i doprinoseci na taj nacin unapre-
denju ukupnog poslovnog ambijenta®, kaze
Nikola Tripkovi¢, izvr$ni direktor kompanije
Coca-Cola HBC Crna Gora.

m Poslujete u Crnoj Gori ve¢ dugi
niz godina. Sta smatrate najveéim
uspjehom kompanije?

- Mislim da je nas najve¢i uspjeh Sto stabilno
poslujemo u Crnoj Gori, ¢ime dajemo najbolji
primjer drugim kompanijama da je ova zemlja
sigurna investiciona destinacija. Volim da mislim
da smo mi osvijetlili put i ovu zemlju mnogim
drugim investitorima koji su dosli nakon nas. Na
unutrasnjem ekonomskom planu, na$ doprinos
ogleda se kroz sigurna radna mjesta, stabilne
i predvidljive budzetske prihode od razli¢itih
poreza i mnogobrojne inovacije na trzistu.

Sirimo portfolio u skladu sa

Zeljama i Zivotnim stilovima

potrosaca, nudedi im Sirok
izbor komplementarnih
proizvoda za svaku priliku

Angazujemo preko 50 zaposlenih, a indi-
rektno podrzavamo jo$ oko 200 radnih mjesta
kroz saradnju sa oko 3.500 partnera i kupaca.

Tu je i vrijednost koje se ne izrazava u
ciframa - transfer znanja i iskustva ste¢enog
na 28 trzista na kojim posluje nasa grupa-
cija. Upravo je poslovanje po odredenim
standardima, koji su uslov i za sve nase
dobavljace, tokom godina cijelu industriju
i trziSte oblikovalo na jednom viSem nivou.

m Kako uspijevate dai dalje razvijate po-
slovanje i pored velikog broja izazova?
- Vrlo pazljivim osluskivanjem potreba po-
trosaca, pracenjem istih, kao i ulaganjem u
inovacije. Sirimo portfolio u skladu sa zeljama
i zivotnim stilovima potrosaca, nude¢i im
Sirok izbor komplementarnih proizvoda, koji
su odli¢na kombinacija za svaku priliku za
konzumaciju 24 sata, sedam dana u nedjelji.

Pored proizvoda po kojim smo i dalje
najpoznatiji, Coca-Cola, Coca-Cola Zero,
Fanta i Sprite, u portfoliju imamo voéne
sokove (neXt, JOY), ledeni ¢aj (Fuze Tea),
energetska pica (Ultra Energy), kao i izvorsku
vodu Rosu. Ve¢ dvije godine dio nase kom-
panije na globalnom nivou je i kompanija
Bambi, sa svojim najvoljenijim konditorskim
proizvodima u ¢itavom regionu.

Ponosimo se ¢injenicom da jasno i transpa-
rentno obiljezavamo sastojke nasih proizvoda
na pakovanju, ukazujemo na preporuceni
dnevni unos, ali i nudimo razli¢ite proizvode
sa smanjenom koli¢inom $ecera, bez Secera,
kao i osvjezenja sa prirodnim i vjeStackim
zasladivacima.

m Vasa filozofija odrzivog poslovanja
jeste da razvoj kompanije ide u korak
sa razvojem zivota u zajednici. U koje
oblasti ulazete?

- Tri su kljuéne oblasti naseg ulaganja u zajed-
nicu: ulaganje u mlade, zastita zZivotne sredine
gdje vidimo sebe kao aktivnog partnera drzavi
u daljem unapredenju sistema upravljanja
ambalaznim otpadom, kroz prenos najboljih
evropskih iskustava i praksi, ali i podrska
zajednici kroz volonterizam i donacije.

U ovom kritiénom periodu borbe sa ko-
ronom, zajedno sa Coca-Cola Fondacijom
donirali smo 50 hiljada dolara Crvenom krstu
Crne Gore i tako pomogli 1.000 porodica, a
dodatno smo donirali 15 hiljada litara pica za
zdravstvene i radnike u Covid ustanovama.

I'u periodu pred nama nastavi¢emo da bu-
demo pouzdan partner zajednici i potrosac¢ima.
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Zelimo da se nasi korisnici osjecaju

da su u dobrim rukama

STJEPAN UDOVICIC, izvréni direktor Crnogorskog Telekoma

Vodimo drustvo u pravcu digitalizacije kao kompanija koja omogucava da se bilo koji korisnik
u zemlji moZe spojiti na sve dostupne online servise. Znanje koje nasi eksperti crpe iz
iskustva u Telekomu i Deutsche Telekom Grupi omogucava nam da partnerima damo

prave odgovore na pitanja o digitalizaciji

rnogorski Telekom je u jedin-

stvenoj poziciji na trzistu, jer iza

sebe ima znanja i iskustva cijele

Deutsche Telekom Grupe. To je
ono §to ga, po rijeima izvr$nog direktora
Crnogorskog Telekoma ¢ini jedinstvenim
na trziStu. ,,Jdemo u korak sa vodeéim
evropskim i svjetskim trendovima u dome-
nima mobilnih i fiksnih mreza, tehnologija
podrske za te mreze i inovacijama, Sto ima
smisla tek ako benefite osjecaju korisni-
ci“, kaze na§ sagovornik. Telekom je ovu
godinu posvetio korisnickom iskustvu,
$to kao rezultat rada ima rast korisnicke
baze i prihoda, i govori nam da smo na
pravom putu.

Na koji nacin pruzate podrsku kom-
panijama koje prolaze kroz digitalnu
transformaciju?

- Digitalna transformacija kompanijama
pomaze da smanje troSkove, pojednostave
i ubrzaju procese, povecaju produktivnost.
Medutim, ako se u taj proces ude neplanski,
rezultat moze biti veca Steta od koristi. Zato
nam je vazno da korisnicima, crnogorskom
javnom sektoru, i zainteresovanoj javnosti
budemo na raspolaganju prvo kao savjetni-
ci, kroz $irenje perspektive, a zatim i kao
pruzaoci usluga.

U tom smislu Zelio bih da pomenem
eTrust - usluge povjerenja Telekoma, za-
hvaljuju¢i kojima su gradanima, privredi
1 javnom sektoru dostupni elektronski

potpis i pecat. Ovaj servis razvijen je u
skladu sa svim relevantnim zakonima, a
na$ data centar, sagraden po najzahtjev-
nijim standardima industrije i DT Grupe,
omogucava jos vecu sigurnost i, naravno,
Cuvanje podataka u Crnoj Gori.

Kakve ¢e promjene uneti 5G na
trziste?

- Telekom je u junu ove godine prvi u Crnoj
Gori uspjesno testirao 5G mrezu u tzv.
,realnim uslovima* na sjeveru zemlje. Do
pune primjene put moze biti duzi ili kraci,

zavisno od razvoja regulatornog okruze-
nja, odnosno uslova koji za komercijalno
pustanje 5G usluga budu postavljeni pred
operatore.

Kao $to je bio slu¢aj u zemljama EU, za
komercijalno upotrebljivu 5G tehnologiju
potrebna su velika ulaganja operatora. Stoga
se nadamo da ¢e naknade za frekvencijski
spektar biti puno nize, kako bismo se mo-
¢li posvetiti ulaganju u opremu i ubrzali
pokrivanje zemlje SG mrezom.

Sa kakvim poslovnim rezultatima
zavr3avate 2021, i kakva su vasa
ocekivanja od 20227

- Ovu godinu ¢emo, prema trenutnim po-
kazateljima, zavrsSiti sa rastom prihoda i
profitabilnosti u odnosu na rezultate s kraja
2020. Zabiljezili smo odlic¢an tre¢i kvartal
i dobre rezultate u sektoru veleprodaje pod
uticajem dobre turisticke sezone u Crnoj
Gori, kao i znacajan rast u mobilnom i
fiksnom segmentu.

Naredna godina ¢e biti interesantna.
Zivimo u vremenu kada je tedko davati
bilo kakva predvidanja. Ja se nadam da
¢e se pandemija Covid-19 smiriti, nadam
se dobroj turistickoj sezoni, jo$ boljoj od
ovogodisnje. Nadam se stabilnom i predvidi-
vom regulatornom okruZzenju s kojim ¢emo
mo¢i planirati - §to je trenutno i slucaj - te
se nadam da ¢emo s kolegama iz industrije
i javne uprave zajedno planirati i lansirati
5G pricu, na jedinstven na¢in u Crnoj Gori.
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okom proteklih 12 godina, Fly

Montenegro se od start-up kom-

panije razvio u prepoznatljiv

brend u oblasti vazduhoplovstva,
uspostavivsi uspjesnu saradnju sa brojnim
avio-kompanijama i avio operaterima iz
cijelog svijeta. Kompanija je ostvarila i
snazne kontakte sa potencijalnim partne-
rima koji zele da investiraju u Crnu Goru
i njen dalji razvoj.

Iza tog velikog uspjeha stoji jedna Zena,
Ana Marojevic¢, osnivac i izvr$na direktorica
Fly Montenegro grupe sa kojom smo razgo-
varali o tome kako su kompanija i crnogorski
turizam rasli podrzavajuéi se medusobno.

,,Kompanija je osnovana sa primarnim
ciljem pruzanja vazduhoplovnih usluga,
kao 1 razvoja turizma i povecanja avio
dostupnosti Crne Gore kroz omogucavanje
pristupa novim trzistima“, kaze Marojevic.

FLY
||'|'E MONTENEGRO
GROUP

o

FLIGHT SUPPORT

ANA MAROJEVIC,
osnivac i izvrsni direktor
Fly Montenegro grupe

Spremni
za let

Zelimo da postanemo
globalno prepoznatljiv brend
u vazduhoplovstvu i spremni
smo da uloZimo kreativan

i posvecen rad da tu ideju
pretvorimo u novu vrijednost.
Ovi kvaliteti privlace neke od
najrenomiranijih kompanija
u ovoj oblasti iz Evrope i
svijeta zainteresovanih za
partnerstvo i ulaganje u Fly
Montenegro grupu

,,Kompanija je iz godine u godinu ostva-
rivala znacajan napredak povecavajuci broj
letova i turista koji posje¢uju Crnu Goru*,
zakljucuje Marojevic. ,,Zahvaljujuci velikoj
energiji, finansijskim i drugim resursima
koje ulazemo u nase aktivnosti neophodne
za privlacenje specificnih trzista, turisticki
potencijal Crne Gore je razvijeniji 1 nasa
kompanija postize pozitivne rezultate koji
su prisutni i danas.”
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Kako je pandemija uticala na ove
pozitivne trendove?

- S obzirom da Crna Gora spada u grupu
zemalja sa najveé¢im uce$Cem turizma
u BDP-u, ovo je prilika za ozbiljno raz-
matranje ukupne nacionalne strategije u
ovoj oblasti. Sve naSe kompanije iz grupe
iskoristile su ovaj period pandemije da
reorganizuju svoje poslovanje u skladu sa
svjetskim trendovima. Postavili smo nove
temelje za strategiju opstanka kompanija
i buduceg razvoja.

Smatram posebno vaznim da smo tokom
pandemije, koju karakteri$e ogroman pad
avio industrije, povecani rizici u turizmu i
avio-saobracaju, potpuna nezainteresova-
nost velikih turoperatora, pokrenuli prve
letove nakon S$to je Crna Gora ponovo
otvorila svoje granice.

U kriznim i riziénim situacijama ostali
smo lojalni svojoj zemlji i nasim partnerima
i bili spremni i organizovani da u datim
okolnostima ostvarimo §to ve¢i rezultat.

Danas mnogi smatraju da Crna
Gora treba da diverzifikuje svoju
ekonomiju, a da je stavljanje svih
karata u turizam uéinilo zemlju
ranjivijom na pandemiju od drugih.
Kakvo je vase misljenje?

- Iako ¢e se ekonomija u Crnoj Gori ra-
zvijati kroz razli¢ite grane, nesporno je da
turizam i saobracaj ostaju glavni stubovi
razvoja. Konkurencija u ovoj oblasti je
zaista ogromna i moramo uciniti sve da
povecamo kvalitet usluga. To bi trebalo
da bude na$§ imperativ. Moramo priznati
da zaostajemo za Evropskom unijom u
razvoju ovih usluga. Stoga su strategija i
razvojni planovi, ulaganje u razvoj usluga
vazdu$nog saobracaja osnovna djelatnost
poslovanja Fly Montenegro grupe.

Kako traznja za Crnom Gorom raste,
bic¢e neophodno unaprijediti infrastrukturu
i sadrzaje kako bi mogli da ugostimo sve
turiste 1 ponudimo kvalitetan boravak.

Da li su aktivnosti Vlade Crne Gore
dobro usmjerene ka daljem razvoju
turizma?

- Ako se osvrnemo na dugi period koji je
iza nas, mozemo konstatovati da su turi-
zam 1 saobracaj oblasti kojima je Vlada
posvetila znacajnu paznju, Sto je na kraju
rezultiralo visokim stopama rasta u obje

oblasti i ¢injenicom da je Crna Gora postala
prepoznatljiva i atraktivna destinacija za
putovanja i turizam.
Medutim, konkurencija u ovim oblasti-
ma se zao$trava. Mnoge zemlje Cije se
ekonomije u velikoj mjeri oslanjaju na
turizam 1 saobracéaj pocele su da uvode
nove strateSske koncepte zasnovane na
svojim potencijalima i komparativnim
prednostima kako bi se bolje pozicionirale
na turistickom trzistu. Ovakvi trendovi su
veoma prisutni u neposrednoj blizini Crne
Gore. Na primjer, Albanija je izabrala
ozbiljnog strateskog partnera za izgradnju
superluksuzne marine u Dracu, ¢uveni i
renomirani Emaar iz Dubaija.

To je signal i podsticaj koji nam govori
da moramo brzo redefinisati nasu strategiju

FLY MONTENEGRO GRUPA KROZ BROJKE

» Danas Fly Montenegro grupu cine

kompanije - Fly Montenegro Ground
Handling, Flystar Flight Support i Fly

Montenegro Travel
12 godina iskustva
14.1% prosjecna stopa rasta

60 miliona EUR isplaceno

crnogorskim aerodromima za
pruzene usluge

80 miliona EUR ucesc¢a u
crnogorskom BDP-u

Isplaceno 137 miliona EUR hotelima

i privatnom smjestaju za turiste koji
su posjetili Crnu Goru

Na 40 aerodroma na Balkanu i

Jugoisto¢noj Evropi pruzamo usluge

razvoja u oblasti turizma, §to bi na kraju
rezultiralo kompletnim i unaprijedenim
turistickim proizvodom.

Imati prestizne rizorte kao Sto su Por-
tonovi, Porto Montenegro, Lustica bay i
drugi na ovako ogranicenoj i zastareloj
infrastrukturi dokaz je dinamicke nedo-
sljednosti i loSeg planiranja.

Vjerujem da je Vlada Crne Gore svjesna
ovih ogranicenja i da ve¢ razmislja o unap-
redenju kapaciteta u smislu infrastrukture,
smjestaja, usluga i logistike.

Koji je, po Vasem misljenju, naj-
efikasniji nacin da se poboljsa
konkurentnost segmenata vazdus-
nog saobracaja koji su od vitalnog
znacaja za podizanje kvaliteta
crnogorske turisticke ponude?

- Znacajno povecanje biznis avijacije, $to ¢e
svakako biti trend u narednim godinama, uz
postojece prestizne rizorte na crnogorskom
primorju, zahtijevaju unapredenje infra-
strukture na oba aerodroma u najkra¢em
mogucem roku.

Najbolji nacin da se to postigne je prona-
lazenje renomiranih strateskih partnera iz
avio industrije, zemaljskog opsluZzivanja
i biznis avijacije. Dovodenje ovakvih
renomiranih brendova u Crnu Goru do-
prinijelo bi razvoju vazdusnog saobra-
¢aja u nasSoj zemlji za kratko vrijeme i
obezbijedilo ve¢u avio povezanost nasih
aerodroma. Istovremeno, to bi unaprijedilo
bezbjednost, logistiku, infrastrukturu,
obuku specijalizovanog osoblja i druge
visokokvalitetne usluge.

Izgradnjom modernog VIP terminala
na aerodromu u Tivtu, Crna Gora bi po-
stala konkurentna drugim poznatim VIP
terminalima i luksuznim destinacijama
poput Nice, Olbije, Ibice i drugih.

Realizacijom ovakvih inovativnih pro-
jekata Crna Gora bi bila brendirana i kao
elitna turisticka zona i kao destinacija za
vrhunske investitore.

Gdje vidite kompaniju u bliskoj
buduénosti?
- Nasa vizija je da postanemo globalno
prepoznatljiv brend u avijaciji. Na§ cilj
je da svim na$im klijentima, avio-kom-
panijama iz cijelog svijeta i njihovim
putnicima pruzimo usluge visokog kva-
liteta, bezbjednosti i sigurnosti u skladu
sa standardima EU i [ATA.

Spremni smo da znacajno ucestvujemo
u dopuni infrastrukture acrodroma, sa
svjetski poznatim brendom. Ovdje bismo se
fokusirali prije svega na prijeko potrebne
VIP objekte i terminale, za predstojece
povecéanje saobracaja u biznis avijaciji, s
obzirom da je jedna od nasih kompanija,
Flystar Flight Support, najreferentnija
kompanija u regionu kada je u pitanju
biznis avijacija. Takode, pruzamo usluge
na 40 aerodroma na Balkanu i jugoistoc-
noj Evropi.
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telenor

5G — nova Sansa za
iInovativnu Crnu Goru

BRANKO MITROVIC, izvréni direktor Telenora

rna Gora treba da unaprijedi regula-
torni okvir koji ¢e podrzati digitalno
poslovanje i digitalna rjeSenja, kao 1
obezbijediti podsticaje za ranu pri-
mjenu nove tehnologije. U suprotnom, na ovako

malom trzistu ¢e biti veoma tesko obezbijediti
investicije potrebne za razvoj i implementaciju
5G tehnologije, kao i privlacenje novih investi-
tora koji ¢e na osnovu ove tehnologije osnivati
kompanije u Crnoj Gori, ocijenio je izvr$ni
direktor Telenora Branko Mitrovi¢.

,,Mi u Telenoru dijelimo viziju Crne Gore
za razvojem digitalne ekonomije i inovacija, i
smatramo da tehnologija buducnosti od Crne
Gore moze da napravi centar inovacija i na
globalnom nivou. Nadamo se da nadlezni drzavni
organi Crne Gore razumiju sta ¢e 5G tehnolo-
gija donijeti u buducnosti i da ¢e biti spremni
da na pravi nain podrze proces $to uspjesnije
implementacije. U pitanju je veliki tehnoloski
skok, kako za telekomunikacione kompanije,
tako i za ukupnu privredu Crne Gore. Taj proces
pored same implementacije zahtijeva ubrzanu

Mi u Telenoru dijelimo viziju Crne Gore za razvojem digitalne
ekonomije i inovacija, i smatramo da tehnologija buduénosti od
Crne Gore moze da napravi centar inovacija i na globalnom nivou

digitalizaciju drustva, trzi$nu i industrijsku
primjenu, masovnu primjenu Interneta stvari
i naravno nove uredaje koji podrzavaju 5G.
Upravo zbog toga treba raditi na unapredenju
regulatornog okvira koji ¢e podrzati digitalno
poslovanje i digitalna rjeSenja i obezbijediti pod-
sticaje za ranu primjenu tehnologije. Predvidljiv
i transparentan regulatorni okvir je bitan faktor
poslovanja za svakog stranog investitora, ali i za
privlacenje novih. To je polje na kojem intenzivno
radimo sa Savjetom, kroz kontinuirani i otvoreni
dijalog sa drzavnim i drugim organima, kako
bi se osigurala podsticajna investiciona klima
za poslovanje. Koristimo priliku da zahvalimo
Savjetu na kvalitetnoj podrsci u eliminisanju
biznis barijera i unapredenju regulatornog okvira,
asve u cilju veceg doprinosa sektora elektronskih
komunikacija razvoju privrede i drustva u cjelini.*

Kompanija Telenor je drugu godinu
zaredom osvojila prestizno priznanje
“Best in test” kao najbolja mreza u
Crnoj Gori na nezavisnom uporedivanju
kvaliteta mreza u zemlji. Sta to znaéi za
kompaniju i vase korisnike?

- Ovo znacajno priznanje rezultat je dugoro¢nih
ulaganja i usmjerenja Telenora da korisnici-
ma obezbijedi vrhunsko iskustvo u koris¢enju
mobilnih usluga. Stabilna i pouzdana mreza
koja ima dovoljno kapaciteta da podrzi rastuci
mobilni i internet saobracaj konstantno je u vrhu
prioriteta kompanije. Taj nas rad se isplatio jer
smo na UMLAUT-ovom uporedivanju mobili-
nih mreza unaprijedili vrijednosti u odnosu na
proslu godinu za ¢ak 30 bodova. Ova nagrada

je znacajna 1 za Crnu Goru jer je potvrda da je
kvalitet servisa koji pruzamo u top 20% svjetskih
telekomunikacionih lidera.

Posebno smo ponosni
na cinjenicu da Telenor
kao najbolju mrezu u
Crnoj Gori prepoznaju

kako strucnjaci, tako
i korisnici, te da ovo
priznanje znaci da
mogu da nastave da
vjeruju Telenor mrezZi.

Sta je to 5to ocekujete u 2022. godini,
hoce li nam donijeti neSto novo u indu-
striji telekomunikacija?

- Globalni trendovi za narednu godinu ukazuju
na to da ¢e se intenzivirati rad na uvodenju 5G
tehnologije, daljem razvoju “interneta stvari”
i razvoja servisa baziranih na “vjestackoj in-
teligenciji”. U tom pravcu smo razvili i nasu
strategiju, pa ¢emo u saradnji sa Elektrotehnickim
fakultetom saradivati prilikom pustanja u rad
nase 5G mreze u Crnoj Gori.

Pored toga, sprovodimo i niz znacajnih
aktivnosti kako bismo ojacali i unaprijedili IT
sektor u Crnoj Gori, jer upravo kroz razvoj IT
eksperata na najbolji na¢in doprinosimo razvoju
crnogorske privrede.

26 | SAVJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI 2021



NAJBOLJA MREZA NA TESTU
DRUGI PUT ZAREDOM

e &

PONOVO oin gl
BRO) —

T o B

@ Najbolja pokrivenost internetom
[elenor Montenegro

@ Najbolji na testu
Telenor Montenegro



—

O NLBBanka

Za sve $to dolazi.

Nastavljamo trend
stabilnog poslovanja

MARTIN LEBERLE, glavni izvrSni direktor NLB Banke AD Podgorica

NLB Banka, kao clanica najvece bankarske grupacije sa sjediStem u regionu Jugoistocne Evrope
i druga po velicini banka na crnogorskom trzistu, ima posebnu odgovornost da znanjem i
iskustvom svojih zaposlenih dalje unapreduje usluge, razvija ponudu i posveceno radi na jo$
boljem korisnickom iskustvu svojih klijenata

LB banka zabiljlezila je od-

licne rezultate poslovanja na

kraju treceg kvartala sa preko

10 miliona eura ¢istog profita.
Sa izvr$nim direktorom NLB Banke AD
Podgorica Martinom Leberleom govorili
smo o bankarskom sektoru u post kovid
vremenu i o poslovanju banke.

,,NLB Banka ostvaruje dobre rezultate.
Nastavljamo trend stabilnog poslovanja i
pozitivnih kretanja kada je u pitanju obim
kreditiranja i posljedi¢no rast kreditnog
portfelja i kamatnih prihoda“ kaze Laberle.

-Nakraju tre¢eg kvartala NLB je ostvarila
neto dobit u iznosu od 10,1 miliona EUR, uz
rezultat prije rezervacija i poreza u iznosu od

9,2 miliona EUR. ,,Ve¢i iznos novoodobrenih
kredita u odnosu na uporedni period prethodne
godine, upravo je doveo do rasta portfelja i
kamatnih prihoda. Takode, kvalitet banc¢inog
portfolija je poboljsan u 2021. godini, §to
je reflektovano kroz znacajno manji trosak
obezvredenja i rezervisanja za kredite, kaze
glavni izvr$ni direktor NLB Banke.
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Banke su, prema njegovim re¢ima, ovu
krizu do¢ekale u mnogo boljoj kondiciji, sa
znacajnim rezervama kapitala i likvidnosti,
S$to im je omogucilo da i u uslovima pada
ekonomske aktivnosti nastave da pruzaju
usluge klijentima.

,lako ¢e se troSkovi povezivanja dvije
banke odraziti na rezultat NLB banke za
2021. godinu, uvjereni smo da ¢emo i na
kraju godine biti u prilici da predstavimo
ve¢ konsolidovani zajednicki rezultat®,
objasnjava Leberle.

Spajanje NLB i Komercijalna banke
zavrSeno je sa velikim uspjehom.
Sto mogu da oéekuju dosadasnji
klijenti Komercijalne banke?
-Proteklih 9 mjeseci veliki broj kolega
predano je radio na projektu pripajanja
Komercijalne banke, a ova petodnevna
operacija sprovedena je na vrlo efikasan
nacin. Od samog pocetka, nasa polazisna
tacka nije bila samo da bezbjedno spojimo
dva informaciona sistema ve¢ da postignemo
isklju¢ivo human i transparentan aspekt
spajanja, kako za klijente tako i za zaposlene.

NLB Banka, kao ¢lanica najvece bankarske
grupacije sa sjediStem u regionu Jugoistocne
Evrope i druga po veli¢ini banka na crno-
gorskom trziStu, ima posebnu odgovornost
da znanjem i iskustvom svojih zaposlenih
dalje unapreduje usluge, razvija ponudu i
posveéeno radi na jo$ boljem korisnickom
iskustvu svojih klijenata sa krajnjim ciljem da
odgovornim poslovanjem uzvrati zajednici i
doprinese poboljsanju kvaliteta Zivota gradana.

Cilj nam je da i nasi novi klijenti kori-
ste usluge na digitalan nacin u najkra¢em
roku, i da u banku dolaze kada je potrebno
da popricamo o dugoro¢nim planovima,
Stednji, osiguranju, ulaganjima.

Pripajanjem Komercijalne, NLB
Banka sa cetvrte dospijeva na dru-
gu poziciju po trziSnom uceséu u
crnogorskom bankarskom sektoru.
Kakvi su planovi da se ta pozicija
dugorocno i sacuva?

- NLB Grupa pokazuje jasnu posvecenost
ovom trzi$tu i nasu strategiju joS snaznijeg
prisustva u Crnoj Gori. Nakon spajanja, uku-
pna aktiva NLB Banke je iznad 700 miliona,
kreditni portfolio je povecan za 20% i sada
iznosi preko 500 miliona, a Banka je dobila i
27 hiljada novih klijenata gradana i preduzeca

i 3 nove filijale u Podgorici, Budvi i Kotoru
i sada broji ukupno 22 filijale.

No nas fokus nije samo na veli¢ini, ve¢
prvenstveno na usluzi i zadovoljstvu klije-
nata. I dalje nastojimo da budemo najbolja
banka za finansijske potrebe nasih klijenata.

Preuzimanje Komercijalne banke ne
znaci samo vece trziSno ucescée, ve¢ i udru-
zivanje znanja i resursa, kao i ukljucivanje
novih kolega s visokim profesionalnim
potencijalom i motivacijom.

NLB Grupa ¢iji smo dio, vjeruje da moze
da obezbijedi dodatnu vrijednost klijentima,
zaposlenima i istovremeno cijelom drustvu,
zbog ¢ega smo i krenuli putem intenzivnog
integrisanja odrzivosti u svoje poslovanje.
Jedan od vaznih koraka na nasem putu ka
odrzivom razvoju je potpisivanje principa

Grupa kojoj pripadamo ima strateski interes
za §irenje poslovanja u ovom regionu a ti
planovi svakako ukljucuju i Crnu Goru.

Da li su banke su Crnoj Gori svjesne
da ogroman dio mlade populacije
u svijetu, ali i kod nas, ve¢ danas u
znacajnom procentu koristi kripto
berze i jedni svakodnevno drugima
prenose sredstva putem tih tran-
sakcija, apsolutno ne ucestvujuéi
u nacionalnim platnim sistemima?
Kako vidite buduénost bankarstva u
svjetlu razvoja fintech rjesenja, al-
ternativnih platnih online ustanova,
blockchain tehnologije?

- Zivimo u vremenu digitalne transformacije
koja u velikoj mjeri utice i na bankarski sektor.

Zivimo u vremenu digitalne transformacije koja u
velikoj mijeri utice i na bankarski sektor. Vrlo spremno

prihvatamo ove promjene i proaktivno nastavljamo proces
digitalizacije i tokom pandemije, koja je znacajno ubrzala
koris¢enje digitalnih kanala za poslovanje sa bankom

odgovornog bankarstva Ujedinjenih nacija
koji odreduju nasu ulogu i odgovornost u
oblikovanju odrzive buducnosti.
Radujemo se i doprinosimo podizanju
kvaliteta zivota u ovom regionu.

Godinama ve¢ veliki broj zvani¢nika
iz bankarskog sektora najavljuje
ukrupnjavanje bankarskog sek-
tora, koje se, kako vidimo nakon
ova dva velika spajanja i desava.
Medutim, Predsjednik NLB Grupe
Blaz Brodnjak je u maju izjavio da
bi NLB mogla kupiti joS jendu ban-
ku u regionu. Imate li Sta dodatnih
novosti re¢i na tu temu?

- Ako posmatramo evropska mjerila i
trziste, na crnogorskom trzistu je i dalje
imamo veliki broj banaka. Medutim, to ne
znaci da drugim bankama ne bi moglo biti
zanimljivo da dodu na trziste, ali ocekivao
bih da ¢e se to dogoditi prije akvizicijama,
a ne osnivanjem novih banaka.

Vjerujem da je vazno za ovu zemlju da
privuce dugorocne strane investicije u razli-
¢itim oblastima kako bi se makroekonomske
prilike dodatno stabilizovale u buduénosti.

Vrlo spremno prihvatamo ove promjene i proak-
tivno nastavljamo proces digitalizacije i tokom
pandemije, koja je znacajno ubrzala koris¢enje
digitalnih kanala za poslovanje sa bankom.

Gradani ovdje prihvataju nove trendove,
ali i u Crnoj Gori sve ipak ide odredenim
tempom. Vjerujem da ¢emo svi uskoro placati
pametnim telefonima ili satovima, ali ne ide
bas sve tako brzo.

Odnedavno imamo mobilni nov¢anik
NLB Pay i ocekivali smo da ¢e svi klijenti
ubrzo poceti da ga koriste -svakako to je
moja topla preporuka. Medutim i ovdje i u
cijelom regionu jos uvijek se koristi gotovina
u znacajnoj mjeri.

Blockchain je obecavajuca tehnologija i
veca ima svoju primjenu u razli¢itim oblastima
zbog ociglednih benefita koje donosi (reduk-
cija troskova, brze transakcije, sigurnost), zato
se pazljivo sagledavaju moguénosti kojima
ova tehnologija moZe doprinijeti rjeSavanju
odredenih barijera u bankarstvu. Svakako,
neophodna su i zakonodavna prilagodavanja
kako bi bankarske usluge bile jo$ dostupnije
putem digitalnih kanala i ovo ¢e vjerovatno biti
jedna od tema kojima ¢e se baviti regulatorni
sistem 1 u Crnoj Gori.
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Trcimo maraton a ne sprint

TAMARA SRZENTIC, ministarka javne uprave, digitalnog drustva i medija

Strateski imperativ cijele Vlade, a posebno Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i
medija jeste optimalna i efikasna javna uprava, koja ¢e pruziti najbolji servis gradankama,
gradanima i privredi, a sve to ¢emo postici kroz reformu u kojoj se optimizacija javne uprave i
proces digitalizacije odvijaju istovremeno

elimo da procesi reforme javne up-
rave i digitalizacije budu pazljivo
sprovedeni, opSteprihvaceni,
transparentni, uz postovanje
principa participativnosti i inkluzivnosti,
i da razvijemo digitalne usluge u skladu
sa najvis§im standardima kvaliteta, foku-
siranim na potrebe korisnika. Tako nasa

sagovornica, Tamara Srzenti¢, ministarka
javne uprave, digitalnog drustva i medija
sumira ciljeve svog Ministarstva.

,»U skladu s tim su, u prethodnim
mjesecima, u izuzetno inkluzivnom i
otvorenom procesu zajedno sa privat-
nim, civilnim, akademskim sektorom i
medunarodnim partnerima, nasi timovi

paralelno radili na brojnim strateskim
dokumentima, optimizaciji normativnog
okvira i procesa. Sada kao rezultat tog
rada imamo na javnoj raspravi Strategiju
reforme javne uprave i prvu Strategiju
digitalne transformacije, koje ¢e uskoro
usvojiti Vlada Crne Gore.*, kaze nasa
sagovornica.
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DOSTUPNOST

Krajnji cilj je da gradanima i privredi
pruzimo digitalne usluge dostupne 24
sata, 7 dana u nedjelji, 365 dana u godini.

PLURALIZAM

Moramo osnaZziti razliite perspektive,
graditi mostove i koristiti snagu medija da
budu oi i usi svih gradana, ali i pokretaci
rjeSavanja brojnih drustvenih problema.

PODRSKA

Podrska svih u Vladi nam je od neprocjenjive
vaznosti i sre¢na sam Sto svi mi dijelimo
zajednicku misiju razvoja Crne Gore i
pristupanja nase zemlje Evropskoj uniji.

Koji servisi su se do sada pokazali
kao najbolji odgovor na borbu sa
birokratijom i Setanjem sa jednog
Saltera na drugi?

- Kao dobar primjer ustede naves¢u ne-
koliko servisa koje smo razvili u sarad-
nji sa partnerima, a za koje smatramo da
predstavljaju dobar odgovor na borbu sa
birokratijom.

Prije svega tu je eFirma, odnosno elek-
tronski servis za registraciju firmi. Ranije
je ovaj proces podrazumijevao prolazak
8 razlicitih Saltera, kako bi se prikupila
sva potrebna dokumentacija. Danas je
taj proces u potpunosti automatizovan i
dostupan onlajn.

Jedan od servisa na koji smo najponos-
niji je eStudent servis, razvijen u saradnji
sa UNDP-om i Ministarstvom prosvjete,
nauke, kulture i sporta, koji je omoguéio
da se 4.015 ili 85% brucosa upise onlajn
na Univerzitet CG.

Veliko interesovanje gradana vlada i za
elektronska rjesenja za studentske kredite,
upis djece u vrti¢, osnovnu i srednju skolu,
prijave za Program stru¢nog osposoblja-
vanja i klasi¢ne e-usluge poput izdavanja
izvoda iz mati¢nog registra, promjene
prebivalista i drugih e-servisa.

Vase iskustvo rada u drzavi Ka-
lifornija ukljucivalo je u proces
inovacija i preduzetnike i razvi-
janje inovativnih rjesenja. Koliko
je moguce replicirati taj recept u
Crnoj Gori koja ima malu ali vrlo
uspjesSnu IT zajednicu?

-Razlog mog dolaska u Crnu Goru i preu-
zimanja ove pozicije bio je da sa sobom
donesem nove prakse i na¢ine rada, koje
sam godinama sticala u americkoj admin-
istraciji. U Kaliforniji smo, kako bismo
uveli praksu human-centered dizajna,
agilne metodologije i mnogo brze razvi-
jali digitalne servise, ostvarili saradnju sa
privatnim kompanijama iz Silicijumske
doline i brojne njihove eksperte doveli u

vladu, kako bismo zajedno isporucivali
servise koji u centar razvoja stavljaju
potrebe gradana. Isti taj koncept smo od
pocetka prenijeli i u Crnu Goru i ponosna
sam zbog toga.

Zahvaljujuci tome, za samo mjesec i
po dana razvili smo sajt covidodgovor.me,
koji je za cilj imao podrsku vakcinacije i
borbe protiv koronavirusa, na kojem su
se ljudi svakodnevno informisali i putem
kojeg su zakazivali vakcinaciju.

Na slican nacin razvijen je novi vla-
din sajt gov.me koji ispunjava uslove

inovativna digitalna rjeSenja. Zato je nas
ICT sektor akcelerator digitalne transfor-
macije i1 zato smo od pocetka kreiranja
Strategije digitalne transformacije, sajber
bezbjednosti, ali i Predloga izmjena i
dopuna Zakona o elektronskom dokumentu
ukljucili poslovnu zajednicu.

Takode, po ugledu na nase digitalne
uzore, Ameriku, Estoniju, Singapur, Ve-
liku Britaniju, Sloveniju, ukljucili smo
privatni sektor i u dijelu digitalnog razvoja,
osnazivanju vjestina javnih sluzbenika
i cjelokupne javnosti, kao i upravljanja

Zelimo da stvaramo povoljan ambijent za mlade ljude da
ostanu u Crnoj Gori, ali isto tako i da privu¢emo talente

iz drugih zemalja kako bismo zajedno ucinili Crnu Goru
razvojnim centrom za region

e-pristupacnosti $to je izuzetno vazno jer
zahvaljujuéi opciji ,,Citaj me™ slabovidi
gradani imaju bolji pristup svim informaci-
jama na sajtu. Tezimo drustvu jednakih
Sansi i pazljivo integriSemo marginalne
grupe u cjelokupni proces.

Tako smo, po uzoru na USDS (United
States Digital Services), GDS u Velikoj
Britaniji, ali i sli¢ne koncepte u Estoniji
i Sloveniji, formirali Montenegro Digi-
tal - Kancelariju za inovacije i digitalne
servise. U okviru ove Kancelarije javni
sluzbenici ¢e u saradnji sa ekspertima iz
privatnog sektora raditi na digitalizaciji
servisa i pomo¢i u ostvarenju Digitalne
Crne Gore.

Do koje mjere je digitalna transfor-
macija u poslovanju prihvaé¢ena u
privredi i na koji nacin saradujete
sa njima u procesu digitalne trans-
formacije?

- Digitalna transformacija je jedan od
Sest strateskih prioriteta ove Vlade. Bez
sumnje, crnogorska privreda ima ogroman
potencijal, razvijenu ICT infrastrukturu i

cjelokupnim procesom digitalne transfor-
macije. Ponosni smo $to smo uspjeli da neke
modele iz Kalifornije poput Entrepreneurs
in Residence odnosno programa Saradnici
u inovacijama uvedemo u nase Ministar-
stvo 1 na$ tim osnazili profesionalcima iz
privatnog sektora.

Koliko je sama drzava na nacional-
nom nivou i nivou lokalnih samou-
prava spremna na digitalnu trans-
formaciju?

-Drzava je spremna, i na centralnom i na
lokalnom nivou, ali moramo biti svjesni da
nas ¢eka dugotrajan proces digitalizacije za
koji je potrebno strpljenje i udruzene snage
svih. Ve¢ sada neke od lokalnih samouprava
su dostigle dobar nivo automatizacije i
digitalizacije javnih usluga.

Preduslovi za jo§ vecu i rasprostranjeniju
digitalizaciju su potpuna interoperabilnost
iuvezanost registara podataka izmedu or-
gana lokalnih samouprava, ali i centralnih
registara, kako bismo omoguc¢ili funkcion-
alnu razmjenu podataka i pruzili potpuno
digitalizovano korisni¢ko iskustvo.
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» Kakvu podrsku drzava daje edukaci-
ji drzavnih sluzbenika u podizanju
digitalne pismenosti?
- Kontinuirana edukacija i prevazilaZenje
digitalnog jaza su nasi strateski prior-
iteti, ne samo kada govorimo o javnim
sluzbenicima, ve¢ i cjelokupnoj javnosti.
Zato je koncept Digitalne akademije
7a nas veoma vazan, narocito jer ¢emo na
ovaj nac¢in omoguciti dodatnu edukaciju i
karijerni razvoj javnih sluzbenika, stude-
nata, kao i marginalizovanih grupa gradana.

Stvaranje inkluzivne, jednake,
pristupacne i uprave svih gradana
jedan je od kljuénih ciljeva Vaseg
ministarstva. Koliko su u tome vazni
kultura dijaloga i sloboda medija?
-Sloboda medija, sloboda izrazavanja i
razvoj digitalne pismenosti, kao temeljno
ljudsko i demokratsko pravo, su u vrhu
prioriteta Ministarstva. Ovo je posebno
vazno u drustvu u kojem je ve¢ duzi period
prisutna polarizacija u svim oblastima
drustvenog Zivota, pa i medija.

Kroz kontinuirani dijalog sa medijima,
napravili smo takozvanu ,,banku potre-
ba“ medija, kako bi zajednicki pronasli
dugoroc¢na rjesenja, kako u normativnom
dijelu, tako i pogledu uredenja uslova
na medijskom trzistu na kojem ¢e vaziti
jednaka pravila za sve.

Ministarstvo trenutno radi na izradi
Medijske strategije Vlade Crne Gore
2021-2025 i prate¢ih zakona u oblasti
medija, kojima je predviden poseban set
mjera i reformi da medijsku scenu uskladi-
mo sa potrebama 1 interesima gradana,
medunarodnim praksama koje se odnose na
medijsku pismenost, slobodu informisanja
i slobodu govora, u cilju zastite novinara,
smanjenja govora mrznje i drugih nega-
tivnih pojava u javnom prostoru.

Vodite veliki resor sa mnogo vaznih
prioriteta. Da li u tom poslu imate
dovoljnu podrsku medunarodnih
partnera, domacih i stranih ek-
sperata, civilnog sektora, ali i kolega
u Viadi?

-U prethodnom periodu ostvarili smo
saradnju sa velikim brojem diplomatskih

Digitalna transformacija
nije sprint, ve€ maraton za
koji je potrebno vrijeme i

podrska i ljudi, ali vjerujemo
da smo postavili dobre
temelje i da ¢emo u
narednom periodu isporuciti
servise koji Ce rijesiti
svakodnevne probleme
nasSih gradanki i gradana

predstavnika i medunarodnih organizacija
u Crnoj Gori. Zvani¢ne posjete nase deleg-
acije Sjedinjenim Americkim DrZavama,
Sloveniji i Estoniji, iskoristili smo kako
bi culi njihova iskustva i dobre prakse
na putu reforme javne uprave i procesa
digitalizacije, ali i da definiSemo oblasti
prakti¢ne saradnje. Sa Ministarstvom
ekonomskih poslova i komunikacija smo
potpisali i Memorandum o razumijevanju,
koji nam otvara prostor za konkretniju
saradnju u oblasti digitalne Vlade i brojne
modalitete razmjene znanja i iskustava.
Takode, ovo ¢e nam omoguciti i povezi-
vanje naseg privatnog sektora sa estonskim

kompanijama, $to ¢e u krajnjem doprinijeti
agilnom i digitalnom razvoju nase zemlje.

Izrazito smo zahvalni na velikoj podrsci
koju dobijamo od strane svih medunarodnih
diplomatskih predstavniStava, njihovih
ambasadora i delegacija u Crnoj Gori, ali
i brojnih medunarodnih organizacija koje
su ucestvovale i pruzile nam podrsku u
izradi brojnih ve¢ pomenutih strateskih
dokumenata.

Nastojimo da se udruzujemo i koris-
timo dogadaje poput Western Balkans
Digital Summit-a, podrsku regionalnih
i medunarodnih organizacija kao $to su
ReSPA, SIGMA, EBRD, EGA, UNDP,
UNICEF, OEBS i OECD kako bismo
sproveli brojne medunarodne programe i
regionalne projekte za dobrobit svih nasih
gradanki, gradana i privrede.

Na svom prethodnom poslu bavili
ste se i podsticanjem inovacija
koje su dale impuls za poveéanje
kapaciteta za pokretanje inovacijau
cjelokupnom drzavnom aparatu. Da
li vierujete da se atmosfera javno-
privatnog dijaloga, Siroke saradnje
i koriSéenja modernih alata moze
prenijeti i u Crnu Goru?

- Gradimo vladu koja je u potpunosti
orijentisana ka isporuci boljih politika,
procesa i servisa. Saradnja sa privatnom
industrijom nas dodatno osnazuje i ¢ini
da mijenjamo cjelokupnu kulturu rada i
implementacije u svakoj oblasti.

Kroz koncept Montenegro Digital-a
uspostavili smo ,,delivery unit™ u formi
Kancelarije za inovacije i digitalne servise,
u okviru koje sprovodimo istrazivanja,
digitalne standarde i agilne principe pri-
vatne industrije koristimo u identifikaciji
problema, razvoju i isporuci svrsishodnih
digitalnih rjesenja.

Saradnju privatne industrije i javnog
sektora njegujemo kroz ve¢ pomenuti
program Saradnika u inovacijama, koji
¢e dobiti prosirenje u vidu Montenegro
Digital Corps programa, a koji ¢e stvoriti
prostor za ukljucenje brojnih medunarodnih
eksperata u rad na projektima u okviru
naseg Ministarstva. U narednim sedmicama
¢emo ga predstaviti.
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Odgovornost prema zajednici
je nas odgovor na krizu

VASILIS PANAGOPOULOS,

izvréni direktor kompanije Jugopetrol AD, EKO benzinske stanice

Zajednickim angaZzovanjem i trudom mozemo dostici stopu ekonomskog rasta koju za ovu
godinu predvida Medunarodni monetarni fond, a koja bi bila jedna od najvisih stopa u Evropi.
Nasa kompanija trudila se da modernizacijom svoje mreze da doprinos tom pozitivnom trendu.

protekle Cetiri godine kompanija

Jugopetrol AD, ulozila je velika

sredstva u modernizaciju i Sirenje

poslovne mreze. Na pitanje da li
se trud isplatio, Vasilis Panagopoulos, izvr$ni
direktor kompanije odgovara da je to strateski
prioritet kompanije.

»Modernizacija i Sirenje nase poslovne
mreze je bio i ostaje na$ prioritet, buduéi da
nam je cilj da obezbijedimo proizvode visokog
kvaliteta i omoguc¢imo da svi gradani dobiju
savremenu uslugu®, kaze na$ sagovornik.
,Projekat rekonstrukcije se blizi kraju. 42
od 44 EKO benzinske stanice su renovirane,
izgradene u skladu sa najsavremenjim teh-
noloskim, bezbjednosnim i ekoloskim stan-
dardima, prilagodene potrebama i zahtjevima
nasih kupaca. Posebno smo ponosni §to su
nase EKO benzinske stanice prisutne u svim
opstinama u Crnoj Gori, strateski smo radili
na tom projektu na vise lokacija u sjevernom,
juznom i centralnom djelu zemlje*.

Sta mislite o ukupnoj poslovnoj klimi
i podrsci koju kompanije dobijaju od
Vlade Crne Gore?

-Sveukupnu poslovnu klimu je obiljezila
svjetska kriza uzrokovana pandemijom ko-
ronavirusa. To je realnost koja na globalnom
nivou, ve¢ drugu godinu za redom, u velikoj
mjeri utice na nacin poslovanja. U pandemij-
skoj 2020. godini crnogorska ekonomija je
zabiljezila pad od 15 odsto. U takvoj poslovnoj
klimi, svijetla tacka je maksimalna spremnost

Modernizacija i Sirenje nase
poslovne mreze je bio i
ostaje nas prioritet, buduci da
nam je cilj da obezbijedimo

proizvode visokog kvaliteta
i omoguc¢imo da svi gradani
dobiju savremenu uslugu

Vlade Crne Gore da pomogne proces opstanka,
stabilizacije i oporavka ekonomije. Zajednickim
angazovanjem i trudom mozemo dosti¢i stopu
ekonomskog rasta koju za ovu godinu predvida
Medunarodni monetarni fond, a koja bi bila
jedna od najvisih stopa u Evropi.

Kakva su Vasa ocekivanja vezano
za oporavak crnogorske ekonomije i
poslovanje kompanije u 2022. godini?
- Svi se nadamo da ¢e se optimisticka predvidanja
Svjetske banke, MMF-a i Vlade ostvariti, a dobar
indikator navedenog je ovogodisnja uspjesna
turisticka sezona, koja je nadmasila oc¢ekivanja.
Potpuni oporavak crnogorske ekonomije vazan
je preduslov za nastavak uspjesnog poslovanja i
rast nase kompanije. Jugopetrol, EKO benzinske
stanice, kao drustveno odgovorna kompanija,
¢e uvijek nastojati da kroz svoje poslovanje i
procedure sve moguce negativne globalne efekte
na nase trziste svede na minimum. Nastojacemo
da ostanemo stabilni u poslovanju i da ostvarimo
sve nase poslovne i drustveno odgovorne ciljeve.
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Tri stuba

stabilnosti 1 rasta

CHRISTOPHER SHELDON,

Sef kancelarije Svjetske banke za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru

Snaga i otpornost ekonomskog oporavka u srednjem roku zavisi od vladine strategije rasta.
Prvi kamen temeljac je stabilnost finansijskog sektora. Drugi zahtijeva da zdravstvene,
obrazovne i usluge socijalne zastite budu inkluzivnije i efikasnije, a tre¢i kamen temeljac je
bolje upravljanje prirodnim resursima

konomska kriza zbog COVID-19
najdublja je koju je svijet video
od Drugog svjetskog rata. Vecina
svjetskih ekonomija pretrpjela je
recesiju 2020. godine i vecina njih pokazuje
znake brzeg oporavka od ocekivanog u

2021. godini. Crna Gora nije izuzetak: bila
je snazno pogodena krizom COVID-19 s
obzirom na njenu zavisnost od turizma. I dok
je turizam bio glavni krivac za ekonomski
pad 2020. godine, on sada pokrece ekonom-
ski preporod, kaze Christopher Sheldon,

Sef kancelarije Svjetske banke za Bosnu i
Hercegovinu i Crnu Goru. ,,Mnogo jaci od
oc¢ekivanog $pic ljetnje sezone doveo je do
brzeg oporavka ekonomske aktivnosti. Sada
procjenjujemo da ¢e crnogorska ekonomija
rasti za skoro 11 odsto u 2021. godini.”
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OHRABRENJE

Najavljena agenda strukturnih reformi
»Evropa sada” ima potencijal da poveca
zaposlenost i rast u formalnom sektoru
u Crnoj Gori, te da smanji neformalnost i
nejednakost prihoda.

PODRSKA

Svjetska banka je spremna da podrzi

Vladu u pruZanju tehnicke, medunarodne
ekspertize najbolje prakse u dizajniranju i
sprovodenju klju¢nih strukturnih reformi.

SAVJET

Nastavak razborite makroekonomske
politike je preduslov da se obezbijedi
otporan ekonomski oporavak u
srednjem roku.

Izgledi rasta su pozitivni, ali postoji
mnogo rizika, upozorava nas sagovornik.
Snazne nedavne ekonomske fluktuacije,
medutim, postavljaju vece pitanje o otpor-
nosti strategije rasta Crne Gore prije krize.
,,Kao i kod prethodnih kriza, pandemija
je razotkrila strukturnu ranjivost zemlje®,
kaze Sheldon. ,,Kre¢ucéi se naprijed, snaga i
otpornost ekonomskog oporavka u srednjem
roku zavisi od vladine strategije rasta.”

Prvi kamen temeljac za jacanje ekonom-
ske otpornosti je obezbjedivanje makroeko-
nomske stabilnosti i stabilnosti finansijskog
sektora i podizanje produktivnosti domaceg
privatnog sektora garantovanjem pravicne
i jednake primjene pravila i propisa u
privatnom sektoru $to bi podstaklo pre-
duzetniStvo i inovacije. Ovo bi podrzalo
stvaranje dobro placenih radnih mjesta u
formalnom sektoru i dovelo do diverzifi-
kacije investicionih i vlasnickih struktura,
Sirec¢i izvore i korisnike rasta. Drugi kamen
temeljac zahtijeva stvaranje zdravstvenih,
obrazovnih i usluga socijalne zastite inklu-
zivnijih i efikasnijih i dalje jacanje podsticaja
zarad na rjeSavanju visoke nezaposlenosti
i neaktivnosti. Ovo ¢e pruziti bolje mogu-
¢nosti za sve Crnogorce da imaju koristi od
ekonomskog rasta. Tre¢i kamen temeljac
je bolje upravljanje prirodnim resursima,
osnova komparativne prednosti Crne Gore
u turizmu i ¢istoj energiji. lako je ostvaren
pravni napredak, ograni¢ena primjena pro-
pisa 1 standarda u oblasti zivotne sredine
javnih institucija koje sprovode zakone i
daju prioritet srednjorocnom planiranju
je stoga osnova za uspjesno sprovodenje
ovih reformi.

Koje su opcije za diversifikaciju s
obzirom na strukturu ekonomije?
- Crna Gora ima znacajan potencijal za
diversifikaciju investicija u okviru turizma,
kao iu druge ekonomske aktivnosti u kojima
Crna Gora ima komparativnu prednost kao
Sto je Cista energija. Da bi prosirila svoje

izvore rasta, zemlja treba da podstakne razvoj
inovativnih preduzetnika kako bi se povecala
produktivnost preduzeca. Ovo ukljucuje
diverzifikaciju investicija u okviru turizma,
koji je do sada bio fokusiran na najluksuznije
nekretnine za koje se pokazalo da stvaraju
malo veza sa lokalnim dobavljac¢ima i uslu-
gama. U slucaju diversifikacije, usluge koje
podrzavaju i koje se odnose na turizam, kao
Sto su saobracaj, maloprodaja i restorani,
finansije, ili profesionalne usluge i IKT,
imace znacajan potencijal za rast.
Postkrizni turizam trebalo bi da prede
na odrziviji model zasnovan na socijalnoj
inkluziji 1 obnovi 1 zastiti Zivotne sredine.
Stavise, ulaganje u vodu, solarnu energiju i
energiju vjetra koristi komparativnu prednost
Crne Gore u zelenoj energiji i omogucava

se obezbijedi otporan ekonomski oporavak
u srednjem roku.

Koji aspekti trenutne makroekonom-
ske situacije vas najviSe zabrinjavaju
i kako SB pomaze?

- Javni dugje i dalje na visokom nivou §to za-
htijeva nastavak snaznog fiskalnog upravljanja
prihoda i poreske administracije 1 odrzivu
konsolidaciju na strani potrosnje. Tek tada,
primarni fiskalni bilans (iskljucujuéi neto
plac¢anja kamata na opste obaveze drzave)
moze da se pretvori u suficit. Ostvarivanje
primarnog fiskalnog suficita u srednjorocnom
periodu bice kriti¢no za smanjenje duga jer
period za otplatu velikih neotplacenih eu-
roobveznica poinje 2025. godine. Stavise,

Najvaznija politika za poboljsanje zZivotnih uslova na

sjeveru je poboljsanje pristupa gradanima kvalitetnim
socijalnim uslugama, na nivou onih u ostatku zemlje

apsorpciju sredstava iz Zelenog dogovora
EU. Nedavno zavrSeni podmorski kabl sa
Italijom dodatno povecava potencijal za
izvoz Ciste energije u EU.

Koliko dobro vlada odgovara na
razlicite izazove koji se odnoseina
poslovnu klimu i na fiskalne rizike?
- Brzi nego §to se ocekivalo oporavak turiz-
ma i ekonomije u 2021. godini doveo je do
snaznog rasta prihoda koji je dodatno podrzan
uvodenjem novog sistema e-fiskalizacije.
Vlasti su dalje drzale tekucu potro$nju pod
kontrolom i pratile oprezno upravljanje
dugom. Zdrava fiskalna politika doprinijela
je dosadasnjem smanjenju fiskalnog deficita
i duga. Vlasti su dodatno smanjile fiskalne
rizike potpisivanjem ugovora o hedzingu za
zastitu od kursnog rizika, posto je otpocela
otplata kredita za izgradnju prve dionice
autoputa Bar-Boljare. Nastavak razborite
makroekonomske politike je preduslov da

vlasti treba da se pozabave nekim dugotrajnim
strukturnim slabostima, ukljucujuéi socijalno
i fiskalno neodrzive elemente penzionog i
zdravstvenog sistema i smanjenje poreza na
formalno zaposljavanje kako bi se osiguralo
da ¢e oporavak ozivjeti trziSte rada.

Da li bi bilo moguce da Crna Gorau
novim okolnostima visoke izlozenosti
spoljnom dugu odrzi korak sa snaz-
nim ulaganjima u infrastrukturu i
razvoj turizma na sjeveru Crne Gore?
- Sektor turizma ima veliki potencijal da
obezbijedi dobro placene izvore prihoda za
domacinstva na sjeveru. Podsektori turizma
sa ve¢im potencijalom za generisanje i po-
traznje za lokalnim uslugama i proizvodima
ukljucuju ekoturizam, agroturizam i ruralni
ugostiteljski sektor, povezujuci gastronomiju,
kulturnu bastinu i poljoprivredu, ¢ime se
stvaraju mogucnosti za zaposljavanje i infra-
strukturu. Od klju¢nog je znacaja, medutim,
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p da se prati i sprovodi odrzivija (turisticka)
strategija razvoja za sjever koja se zasniva
na obnovi 1 zastiti zivotne sredine kako bi
se zastitile srednjoro¢ne koristi od razvoja
turizma. Takva razvojna strategija bi takode
diverzifikovala investicione i vlasnicke
strukture, prosirujuci izvore i korisnike rasta.

Najvaznija politika za poboljsanje uslova
zivota na sjeveru, medutim, jeste da se grada-
nima poboljsa pristup kvalitetnim socijalnim
uslugama, na nivou onih u ostatku zemlje.

Koji su najvazniji koraci za odrza-
vanje postojece pozitivne fiskalne
situacije?

- Razborita makroekonomska politika je
preduslov da se obezbijedi otporan ekonom-
ski oporavak na srednji rok. Ovo ukljucuje
nastavak trenutne zdrave fiskalne politike 1
politike upravljanja dugom i pazljivo pra-
¢enje stabilnosti finansijskog sektora. Dalje
zahtijeva pokretanje kljucnih strukturnih
reformi kako bi se rijesile neke dugotrajne
ranjivosti kao §to su visoki porezi na formalno
zapoSljavanje, socijalno i fiskalno neodrzivi
elementi u penzionom i zdravstvenom sistemu
ili neefikasnost u javnoj upravi.

U kojoj mjeri sadasniji vladin ,,Marsa-
lov plan“ moZe da ublazi poveéanje
stope nezaposlenosti i siromastva?
Kakva su bila vasa razmisljanja i
sugestije kada je u pitanju taj plan?
- Najavljena velika strukturna reforma ima
potencijal da poveca zaposlenost i rast u formal-
nom sektoruu Croj Gori i smanji neformalnost,
siromastvo i nejednakost u prihodima. Crna
Gora ima jedan od najvecih poreza na rad u
regionu zbog visokih doprinosa za socijalno
osiguranje, koji ogranicavaju formalno otva-
ranje radnih mjesta. Kako svi Crnogorci imaju
pristup zdravstvenom osiguranju, efikasnije
ga je finansirati iz opstih prihoda umjesto da
se puni teret troskova stavlja na formalno
zaposljavanje koje ¢ini nesto vise od jedne
tre¢ine radno sposobnog stanovnistva.

U stvari, stz reforme je u skladu sa nedav-
nim preporukama Svjetske banke zasnovane
na analizi u Izvjestaju o rastu i zaposljavanju,
objavljenom u junu 2021. godine. Konkretno,
nas izvjestaj preporucuje smanjenje dopri-
nosa za socijalno osiguranje i finansiranje

Nedavno objavljena
Sistematska dijagnostika
zemalja Svjetske banke

2020 pruza detaljnu

analizu uzroka i posljedica

ciklusa snaznog uspona i
kraha u Crnoj Gori i pruza
opcije politika za ocuvanje

odrzivog i inkluzivnog
razvoja

doprinosa iz visih grani¢nih poreskih stopa
za osobe sa viSim primanjima (progresivno
oporezivanje dohotka). Takode, preporucuje
uvodenje poreskih olaksica na li¢ni dohodak
za osobe sa niskim primanjima kako bi se
dodatno smanjio porez na formalni rad
za ovu grupu. Nekoliko latinoamerickih
zemalja sa uporedivo visokim porezima na
rad prije reformi steklo je pozitivna iskustva

posljednjih godina sa sli¢nim reformama
koje finansiraju dio doprinosa za socijalno
osiguranje nametnutih formalnom radu iz
visih stopa poreza na dohodak. Reforma
treba da bude pazljivo osmisljena i podrzana
adekvatnom analizom.

Koliko je zabrinjavaju¢e povecanje
udjela nekvalitetnih kredita medu
gradanima i kompanijama? Koliko
je dobro Centralna banka pristupila
rjeSavanju ovih pitanja?

- Finansijski sektor je do sada bio otporan na
ovu krizu. Kao $to se i o¢ekivalo, nekvalitetni
krediti su porasli od pocetka pandemije, ali
je prosjecan koeficijent adekvatnosti kapitala
u finansijskom sektoru na zdravom nivou
znatno iznad regulatornog minimuma. Kako je
ekonomska aktivnost pocela da se oporavlja,
neotplaceni krediti i depoziti dostigli su isto-
rijski maksimum u avgustu, iako je znacajan
dio kredita ostao pod moratorijumom. Treba
napomenuti, medutim, da ¢e pun uticaj krize
na kvalitet bankarske aktive biti jasan tek
kada isteknu izda$ni moratorijumi na kredite
i ako bankrotstva preduzeca porastu nakon
Sto se vladini programi odgovora na krizu
postepeno budu ukidali.

Sta donosi buduénost kada razmis-
ljamo 0 2022. i 2023. godini?

- Pandemija i dalje predstavlja izazove, jer
nove varijante virusa izazivaju sumnju u
brzinu globalnog oporavka. Evolucija pande-
mije i udio vakcinisane populacije u velikoj
mjeri ¢e oblikovati kratkoro¢ne ekonomske
izglede. Pod pretpostavkom potpunog opo-
ravka turizma 2022. 1 2023. godine, ocekuje
se da e rast ostati snazan na 5,6 14,8 odsto,
respektivno. Pozitivni izgledi su, medutim,
podlozni viSestrukim negativnim rizicima.
Gledajuci spoljne rizike, novi talas zaraze
COVID-19 u Evropi mogao bi da uspori
ekonomski oporavak Crne Gore. Stavige,
inflatorni pritisci u Sjedinjenim Drzavama
i Evropskoj uniji mogu ubrzati monetarno
poostravanje, §to bi moglo da se prevede u
skuplje spoljno finansiranje. Domaci rizici
poticu od niZe stope vakcinacije i oklijevanja,
gdje bi moguce nove mjere suzbijanja mogle
da odloze oporavak. Politicka polarizacija
takode ostaje visoka.
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PORTO MONTENEGRQ

PORTO MONTENEGRO - PROJEKAT BOKA PLACE —

Nasa vrata su
vam uvijek otvorena

Buduci da interesovanje za novi projekat Boka Place raste, Porto Montenegro je
otvorio Prodajni centar na lokaciji, gdje klijenti mogu da saznaju vise o najnovijem
urbanom kvartu u Porto Montenegru.

a bi se nova dinami¢na ponuda nepo-
sredno dozivjela, Porto Montenegro je
za potrebe projekta Boka Place opremio

dva izlozbena salona, koji prikazuju
kako ¢e izgledati SIRO hotelska soba, kao i
dvosobna rezidencija pod upravljanjem SIRO, uz
maketu masterplana projekta Boka Place sa svih
Sest stambenih zgrada. Sa planom da rad otpocne u
2023. godini, SIRO je novi sveobuhvatni koncept
zivljenja koji potpisuje Kerzner International.
SIRO Boka Place bic¢e prvi hotel i primjer brenda
imerzivnog zivljenja, a cilj je doprinijeti da se ova
neprikosnovena destinacija otkrije kroz novofor-
mirani koncept fitnesa, uz to dajuéi potencijalnim
kupcima priliku da uloze u nekretnine na jednoj
od najtrazenijih lokacija na Jadranu.

Da bi se nova dinami¢na ponuda neposredno
dozivjela, Porto Montenegro je za potrebe projek-
ta Boka Place opremio dva izlozbena salona, koji
prikazuju kako ¢e izgledati SIRO hotelska soba,
kao i dvosobna rezidencija pod upravljanjem
SIRO, uz maketu masterplana projekta Boka

Place sa svih Sest stambenih zgrada. Sa planom
da rad otpoc¢ne u 2023. godini, SIRO je novi
sveobuhvatni koncept zZivljenja koji potpisuje
Kerzner International. SIRO Boka Place bice
prvi hotel i primjer brenda imerzivnog Zivljenja,
a cilj je doprinijeti da se ova neprikosnovena
destinacija otkrije kroz novoformirani koncept
fitnesa, uz to dajuci potencijalnim kupcima
priliku da uloze u nekretnine na jednoj od
najtrazenijih lokacija na Jadranu.

Sa modernim dizajnom koji je kreirao Atelli-
or, SIRO ¢e obuhvatati 96 hotelskih soba, bar i

]

bazen na krovu, vrhunski opremljen fitnes studio
ilaboratoriju za oporavak, gdje je u ponudi veliki
izbor zdravstvenih spa-usluga. Na raspolaganju
iu prodaji su i posljednje preostale jedinice od
ukupno 144 rezidencije kojima ¢e upravljati hotel,
akoje ¢e imati prednost usluga konsijerza hotela
sa 5 zvjezdica, pored najsavremenijih fitnes 1
velnes sadrzaja, ukljucujuéi bazen i bar na krovu.

Od pocetka prodaje nekretnina u izgradnji u
ljeto 2020. godine, preko 70% rezidencija pod
upravljanjem SIRO prodato je i rezervisano,
posto kupci nastoje da iskoriste pogodnosti
Programa ekonomskog drzavljanstva (CBI),
koje su dostupne do kraja 2021. godine, kao i
priliku da ucestvuju u programu zajednickog
iznajmljivanja pod upravom hotela SIRO. U
sklopu kompleksa mogu se kupiti i privatne
rezidencije, takode dio kompleksa Boka Pla-
ce. Garsonjere su dostupne ve¢ od 190.000€;
jednosobni stanovi od 300.000€, a dvosobni od
470.000€; trosobni luksuzni stanovi 950.000€;
kao 1 penthausi (cijena na upit).
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Povecanje konkurentnosti
ekonomije

je kljuc za otpornost

REMON ZAKARIA, 3ef kancelarije EBRD-a za Crnu Goru

EBRD je spremna da podrzi
Crnu Goru u njenoj tranziciji
na otporniju, zeleniju i
digitalizovaniju ekonomiju.
Pritom se snazno fokusira
na podrsku sektoru malih i
srednjih preduzeca koji je
snazno pogoden krizom i
koji treba da ojaca njihove
operacije

konomija Crne Gore snazno zavisi od

turizma. Ovo ¢ini ekonomiju poseb-

no ranjivom na eksterne Sokove, kao

Sto smo vidjeli prosle godine kada
je pandemija dovela do snazne kontrakcije
privrednog rasta. Danas je EBRD snazno
fokusirana na pomo¢ Crnoj Gori da diverzi-
fikuje svoju ekonomiju i profitira na svojim
prirodnim resursima.

Jacanjem konkurentnosti privatnog sektora,
Banka pomaze u diversifikaciji privrede zemlje
kako bi se smanjilo oslanjanje na sezonski turi-
zam i poboljsalo poslovno okruzenje. ,,Spremni
smo da podrzimo kompanije, posebno mala
i srednja preduzeéa (MSP), mjerama koje
promovisu jacanje kapaciteta, komercijalizaciju
i poboljsano upravljanje”, kaze Remon Zakaria,
Sef kancelarije EBRD-a za Crnu Goru.

Nas sagovornik dodaje da je jedan od
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Jatanje povezanosti i Sirokopojasne
infrastrukture jedan je od klju¢nih
prioriteta EBRD-a u Crnoj Gori.

KONKURENTNOST

U periodu nakon pandemije COVID-19, za
Crnu Goru je vazno da se uhvati u ko3tac
sa dugorocnim ciljevima povecanja
konkurentnosti privrede.

PRILIKA

U Crnoj Gori postoji ogroman potencijal
za dekarbonizaciju privrede kroz ciljane
reforme politike i investicije.

mogucih nacina da se pomogne ekonomskoj
ljetnjeg primorskog turizma i obuhvata turi-
zam orijentisan na prirodu, seoski, kulinarski,
zdravstveni i sportski turizam. ,,Ova alterna-
tivna ponuda mogla bi da privuce interesovanje
za centralne i sjeverne djelove zemlje koji
su bogati kulturnim i prirodnim nasljedem
i poveca atraktivnost zemlje tokom perioda
van $pica sezone. Ovo bi, zauzvrat, takode
pomoglo da se ublaze ekoloski i socijalni rizici
uzrokovani visokom koncentracijom turista u
kratkom vremenskom periodu u jednom dijelu
zemlje®, predlaze Zakaria.

Kako ukupna makroekonomska i
fiskalna pozicija Crne Gore utice na
dinamiku predvidenih ciljeva?

- Makroekonomska 1 fiskalna pozicija Crne
Gore stvara specifi¢ne uslove za privatni sektor,
a samim tim i za na$ rad.

Snazna proslogodisnja kontrakcija razotkrila
je ranjivost crnogorskog ekonomskog modela,
dok oporavak koji je trenutno u toku stvara
moguénosti za privatni sektor da ponovo
pocne da raste i rjeSava te ranjivosti. Sre¢ni
smo §to mozemo da podrzimo kompanije u
ovom procesu.

Istovremeno, fiskalni prostor ostaje prilicno
ogranicen iako je javni dug prema BDP-u
donekle opao od prosle godine. Ovo zahti-
jeva inovativna rjeSenja u javnom prostoru
i vece ucesce privatnog sektora, pazljivo
odredivanje prioriteta investicija javnog sektora,
kao i fiskalne reforme kako bi se obezbijedila
dugoro¢na odrzivost javnog duga.

Imajuci u vidu izazove sa kojima se
sektor malih i srednjih preduzeéa u
Crnoj Gori suocio tokom pandemije,
da li oni imaju snagu da podstaknu
tako dramati¢nu promjenu kao sto
je prelazak na proizvode sa dodatom
vrijednos$c¢u u industriji?

- Pandemija koronavirusa razotkrila je ranjivost
malih preduzeca i testirala njihovu otpornost
kao nikada ranije. Pomaganje malim i srednjim
preduzec¢ima da pristupe znanju koje zado-

voljava njihove trenutne poslovne potrebe i
jaca njihovo poslovanje nikada nije bio veci
prioritet za razvoj privatnog sektora.

Ali naravno, ova prilagodavanja se ne

desavaju preko no¢i, potrebno im je vrijeme;
U periodu nakon pandemije COVID-19, za
Crnu Goru je vazno da se uhvati u kostac sa
dugoro¢nim ciljevima povecanja konkurent-
nosti privrede.
Udruzili smo snage sa Evropskom unijom
i Ministarstvom za ekonomski razvoj Crne
Gore kako bismo pomogli malim i srednjim
preduzeé¢ima u Crnoj Gori da imaju pristup
znanju kako bi razvili svoju konkurentnost.

Inicijativa se sastoji od dvije komponente.
Prvo, ima za cilj da iskoristi moguénosti
konsultovanja i savjetovanja kako bi se unapri-

- Kompanije u Crnoj Gori spremne su za digi-
talizaciju i transformaciju svog poslovanja kako
bi se prilagodile potrebama trzista. Pandemija je
ubrzala ovaj proces digitalne transformacije, s
obzirom da je bilo neophodno prevazici fizicku
blokadu i ipak do¢i do klijenata.

U prosjeku, kompanije u Crnoj Gori imaju
vecu potrosnju na racunarski softver i znacajno
veci broj kompanija koristi softver za uprav-
ljanje odnosima s klijentima, u poredenju sa
drugim zemljama Zapadnog Balkana. Medutim,
manyji dio crnogorskih firmi ima veb stranicu,
a manji broj pojedinaca obavlja kupovinu
putem intetrneta — ukazujuéi na mogucnosti
za unapredenje e-trgovine.

Poboljsanje digitalnih rezultata poslovanja
zahtijeva jacanje pokretaca digitalne transfor-

Povecanje ucesca lokalnih zajednica u turistickom
lancu vrijednosti moze podstaci lokalnu ekonomiju

i smanjiti siromastvo, te pomoci izgradnji odrZive i
inkluzivne industrije u Crnoj Gori

jedilo okruzenje koje podstice preduzetnistvo.
Mala i srednja preduzeca znacajno doprinose
zaposljavanju i dodanoj vrijednosti i imaju
fundamentalnu ulogu u podsticanju odrzive i
otporne ekonomije u Crnoj Gori.

Drugo, inicijativa ima za cilj unapredenje
strukturnih reformi koje povecavaju atraktivnost
Crne Gore kao investicione destinacije. U okviru
Inicijative za investicionu klimu i upravljanje,
fokusira¢emo se na jacanje kapaciteta Ministar-
stva za ekonomski razvoj da bolje sluzi MSP
kroz razvoj politike 1 unapredenje programa
podrske MSP, dok projekat takode ima za cilj da
uspostavi digitalni veb portal na jednom mjestu
koji ¢e ¢e imati sve relevantne informacije za
mala i srednja preduzeca i omoguciti im da se
prijave za podsticaje putem interneta.

Da li su kompanije u Crnoj Gori dobro
opremljene da produ kroz digitalnu
tranziciju? Gdje bi podrska EBRD bila
kljuéna u tom poduhvatu?

macije, odnosno infrastrukturu, pristupacnost,
vjestine i regulatorni okvir.

EBRD je spremna da podrzi digitalnu tran-
ziciju crnogorskih kompanija. Neke od ovih
mjera ukljucuju postavljanje i nadogradnju
fizicke Sirokopojasne infrastrukture Sirom
zemlje 1 prilagodene savjetodavne usluge za-
jedno sa potencijalnim ulaganjima u odabrane
IKT kompanije kako bi se poboljsao pristup
digitalnim tehnologijama Sirom zemlje. Takode
pomazemo u razvoju vjestina putem vebinara
za unapredenje preduzetnickih i menadzerskih
vjestina za zene u biznisu u oblasti digitalne
transformacije uz podrsku donatora kao sto
je Svedska.

Koja su ulaganja potrebna u oblastima
povezivanja i Sirokopojasne pokrive-
nosti?

- JaCanje povezanosti i Sirokopojasne infrastruk-
ture jedan je od kljucnih prioriteta EBRD-a u
Crnoj Gori.
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p» Uz podrsku Investicionog okvira za Zapadni

Balkan (WBIF), nastavljamo da podrzavamo
inicijative za poboljSanje pristupa informa-
cionim i komunikacionim tehnologijama
sirom zemlje, ukljucujuéi i populaciju sa ne-
dostatkom usluga. Banka je spremna da podrzi
investicije za postavljanje Sirokopojasne
infrastrukture u odabranim bijelim zonama
(podrucja bez operatera) i sivim zonama
(podrucja sa jednim operaterom) sa visokim
drustveno-ckonomskim uticajem, kao i da
pruzi odgovarajuce pravne i regulatorne
savjete (npr. zajednicko koris¢enje infrastruk-
ture i licenciranje).

Kako se prelazak na zelenu ekonomiju
uklapa u Siru sliku diversifikacije
privrede?

- Prelazak na zelenu ekonomiju je dug proces
koji zahtijeva jasne ciljeve i korake za njihovo
postizanje. Prema Medunarodnoj organizaciji
rada (ILO), prelazak na zeleniju ekonomiju
mogao bi stvoriti 24 miliona novih radnih
mjesta na globalnom nivou do 2030. godine
ako se uspostave prave politike.

U Crnoj Gori postoji ogroman potencijal za
dekarbonizaciju privrede kroz ciljane reforme
politike i investicije. Sto se ti¢e snabdijevanja
energijom, ulaganja u obnovljive izvore en-
ergije i unapredenje prenosne mreze u zemlji
mogu znacajno da dekarboniziraju sektor dok
stvaraju prilike za zaposljavanje i znanje.

Na strani potraznje, energetska efikasnost
u gradevinarstvu je klju¢na za Crnu Goru.
Povecanje tempa sveobuhvatnog renoviranja
energetske efikasnosti stambenih i javnih
zgrada moZze znacajno smanjiti upotrebu ener-
gije uz otvaranje radnih mjesta u gradevinskoj
industriji i sektoru MSP, u cijelom lancu
vrijednosti zelenih tehnologija i materijala.

Zelena ekonomija ukljucuje i ulaganja u
zastitu zivotne sredine. Crna Gora predstav-
lja ogroman potencijal za takvu ekoloSku
infrastrukturu, od upravljanja otpadom do
vodosnabdijevanja i otpadnih voda. Sve ove
privredne aktivnosti ¢e omoguciti odrzivu
diversifikaciju privrede.

Koje oblasti su u tom pogledu u
vasem fokusu?

- EBRD je ukljucena u pruzanje zelenog finan-
siranja u vise privrednih sektora u Crnoj Gori.

UdruZzili smo snage
sa Evropskom
unijom i crnogorskim
Ministarstvom za
ekonomski razvoj kako
bismo pomogli malim i
srednjim preduze¢ima
u Crnoj Gori da imaju
pristup znanju kako bi
razvili svoju konkurentnost

U energetskom sektoru, fokusiramo se na
ubrzanje dekarbonizacije regiona finansiran-
jem obnovljivih izvora energije zajedno sa
savjetodavnim uslugama za podrsku imple-
mentaciji najboljih trziSnih praksi i ekoloskih
i drustvenih standarda. Na primjer, EBRD je
ponudila podrsku Vladi da osmisli konkurentne
aukcije za specificne lokacije, kao $to je to
uradeno u susjednim zemljama kao $to su
Srbija i Albanija. Sistem aukcije bi mogao da
podstakne konkurenciju i privuce medunarodne
renomirane investitore koji mogu da ponude
veoma konkurentne cijene. Pored toga, podrzali
smo osnivanje poslovnog udruzenja za ob-
novljive izvore energije u Srbiji kako bismo

unaprijedili javno-privatni dijalog i doprinijeli
brzoj zelenoj tranziciji Srbije. Trazimo da ovu
uspjesnu inicijativu preslikamo na druge zemlje
u regionu, ukljucujuc¢i Crnu Goru. Takode
zelimo da pomognemo u povecanju energetske
efikasnosti, efikasnosti resursa i otpornosti na
klimu kroz rehabilitaciju i unapredenje kapac-
iteta za proizvodnju i distribuciju energije, kao
ifinansijsku i savjetodavnu podrsku za zelene
investicije u privatnom sektoru.

Kako nacionalni ciljevi u Zelenoj
agendi odgovaraju ukupnim naporima
u okviru Zapadnog Balkana?

- Lideri Zapadnog Balkana okupili su se u
Sofiji 10. novembra 2020. godine na Samitu
Zapadnog Balkana kako bi podrzali zelenu
agendu za region i izrazili svoju posvecenost
sprovodenju akcija u oblastima klime, energije
i mobilnosti; cirkularne ekonomije; otklanjanja
zagadenja; odrzive poljoprivrede i proizvodnje
hrane i biodiverziteta.

Ova deklaracija je pra¢ena konkretnim
akcijama svake vlade u regionu i podrzana
od strane Evropske komisije kroz usvajanje
sveobuhvatnog Ekonomskog i investicionog
plana za Zapadni Balkan. Plan ima za cilj da
podstakne dugoro¢ni ekonomski oporavak
regiona, podrzi zelenu i digitalnu tranziciju
i podstakne regionalnu integraciju i konver-
genciju sa Evropskom unijom.

EBRD se direktno angazuje u zelenom
finansiranju u regionu i saraduje sa drugim
medunarodnim finansijskim institucijama i
Evropskom komisijom u okviru Investicionog
okvira za Zapadni Balkan (WBIF) kako bi po-
mogla zemljama Zapadnog Balkana da ispune
svoje obaveze i podrze odrzivu tranziciju ka
zelenijoj ekonomiji.

Da li ste zadovoljni paznjom koju
crnogorska vlada posveéuje cirku-
larnoj ekonomiji i ekoloskoj politici?
- U Crnoj Gori postoji ogroman potencijal
za povecanje reciklaze otpada i cirkularne
ekonomije. Problemi sa kojima se suocava Crna
Gora su sli¢ni onima kojima svjedoce druge
zemlje zapadnog Balkana. Ova pitanja treba
da budu rijeSena kroz pazljivu kombinaciju
reformi politike i investicija.

EBRD radi na podrsci cirkularnoj ekonomiji
iinvesticijama u zivotnu sredinu u Crnoj Gori.
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Portonovi - od bivse vojne baze do jedne
od najvecih investicija i oaza luksuza i mira

u Crnoj Gori

RASHAD ALIYEV, izvrsni direktor Azmont Investments

Ono $to je zapocelo kao ambiciozan projekat na prostoru bivse vojne baze Kumbor,
danas je jedan od najluksuznijih rizorta u ovom dijelu svijeta. Idilicno priobalno naselje
sa 1,8 kilometara obale i impresivnih 26 hektara, Portonovi danas ugoscava veliki broj

znacajnih razvojnih projekata

va ocuvana destinacija kombinuje

wellness resurse, besprekorne

nekretnine najviseg kvaliteta kao

i moderne restorane za najfinije
gurmanske uzitke, kako bi stvorila jedinstveni
mirni, a opet luksuzni kutak koji se moze
nazvati domom. Na manje od sat vremena
voznje od medunarodnih aerodroma u Du-
brovniku i Tivtu, Portonovi je zahvaljujuci
sopstvenom heliodromu istovremeno lako
pristupacan onima koji preferiraju privatni
aero Carter, a tu su i savremena marina i
privatni garazni prostor.

,Uporedo sa poStovanjem vjekovnog
nasljeda same lokacije, projektni tim je u
potpunosti shvatio da se zalog za buduénost
mora zasnivati na ponudi koja se fokusira na
potpunoj posvecenosti uzitku i iskustvu koje
¢e ostati duboko urezano u sjecanje svakoga
gosta i posjetioca, bez obzira kojoj generaciji
pripadaju®, rekao je Rashad Alijev, izvr$ni
direktor Azmont Investments.

Bila je izazovna i nepredyvidiva, ali
po ¢emu cete pamtiti 2021. godinu?
- Otvaranje One & Only Portonovi hotela je
obiljezilo 2021. godinu, dodatno diverzifi-
kuju¢i ponudu rizorta tokom cijele godine.
Globalni brend ove razmjere ubrzava rastucu
vidljivost Crne Gore i regiona na globalnom
nivou, ali i potvrduje posvecenost kompanije
zemlji i njenoj buduénosti. Prednosti koje prvi
One&Only hotel u Evropi donosi su brojne.
Svaki turista, nezavisno od toga da li ¢e biti
gost ovog hotela ili naseg rizorta, sigurno

¢e uzeti Crnu Goru u razmatranje za svoju

narednu destinaciju nakon saznanja da je tako
ekskluzivni brend izabrao bas ovaj jedinstveni
dio svijeta. Ista stvar vazi i za investitore — nista
ne daje veci kredibilitet nekoj destinaciji za
potencijalni izbor za investiranje kao projekti
koji su ve¢ prepoznati i uspjesno se razvijaju.

Koja je poruka i dodata vrijednost
za sve koji razmatraju da im novo
ulaganje u nekretnine bude bas u
Portonovom?

- Oni koji zele da posjeduju nekretninu u
ovom izuzetnom rizortu, treba da znaju da
je ponuda nekretnina u Portonovom svjetske
klase - Village Residences slave nasljede
Bokokotorskog zaliva, prelijepe Marina Re-

sidences sa pogledom na more i Sky Villas,
dragulji u kruni Portonovog; svaka ponuda
jeraznolika koliko i luksuzna. Za investitore
koji traze najvisi nivo privatnosti, ocarava-
juce Sky Villas sa tri ili Cetiri spavace sobe
su dupleks penthausi na dva sprata, od kojih
svaki posjeduje privatni ulaz u lift i privatni
infinity bazen povrsine 26-32 m?.

Sa brzorastu¢om ekonomijom i turistickom
industrijom koja privlaci medunarodne inve-
stitore, nekretnine u Portonovom nude snazan
povrat investicija, a kako se Crna Gora krece
ka ¢lanstvu u EU, strane investicije i ulaganja
finansirana od strane EU u zemlji se takode
intenziviraju. U 10 najve¢ih investicionih
projekata na primorju ulozene su skoro 3
milijarde eura, zbog ¢ega je ovaj dio Crne
Gore dobio naziv ,,sljedeca francuska rivijera‘.
Sve u svemu, poreski rezimi u zemlji su medu
najkonkurentnijim u Evropi, sa stopom od 9
procenata koja se odrazava na dobit preduzeca,
kapitalnu dobit i liéni prihod.

Portonovi je ve¢ prepoznat i kao hub za
privlacenje takozvanih mikro-investitora, pa-
zljivo biranih da korisnicko iskustvo i uslugu
podignu na naredni nivo. Dodatno, sve ovo
podiZe stopu zaposlenosti i konkurentnost
na trzistu, ali i promociju ponude lokalnih
poljoprivrednika i drugih proizvodaca. Pro-
mocija tradicije, kulture i gastronomskog
nasljeda Boke Kotorske su u samoj srzi
naSeg poslovanja i jedan od nacina na koje
vra¢amo zajednici.

Za vise informacija posjetite www.por-
tonovi.com ili nazovite +382 31 355 375.
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Pandemija
e razotkrila ranjivost

crnogorske ek

onomije

Ne mozemo ponistiti Stetu ucinjenu u proslosti, ali na nama da damo sve od sebe da izademo
iz krize $to je prije moguce. Zato bi trebalo da se fokusiramo na uklanjanju biznis barijera i
zajednicku borbu protiv virusa

ndeks lakoce poslovanja znacajno je
pao u prosloj godini u odnosu na 2019,
usljed pandemije koronavirusa koja
se negativno odrazila na crnogorsku
ekonomiju i turisticki sektor, saopstio je

predsjednik Savjeta stranih investitotora
(SSICG), Christoph Schoen.

On je, na predstavljanju 11. izdanja
Bijele knjige, kazao da su proslu godinu
okarakterisali ogromni izazovi koje je

direktno pokrenula svjetska kriza usljed
pandemije, koji su postojali od ranije 1 koji
su se zaoStravali.

,»Posebno je do izrazaja dosla ranjivost
crnogorske ekonomije zbog njenog snaznog
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fokusa na turizam, pa ne ¢udi da je indeks
lakoce poslovanja znacajno pao u odnosu
na 2019%, rekao je Schoen na konferenciji
za novinare.

Indeks lakoce poslovanja za proslu
godinu iznosi 6,4, na skali od jedan do
deset. Indeks je 2019. godine iznosio 6,9.

Schoen je kazao da je pandemija dove-
la do socijalnih i ekonomskih uticaja na
zatvaranje znacajnog broja kompanija i
ukidanje radnih mjesta.

,,Ne mozemo ponistiti Stetu u¢injenu u
proslosti, ali na nama da damo sve od sebe
da izademo iz krize $to je prije moguce.
Moramo se usredsrediti na pravovremeni
dijalog izmedu svih zainteresovanih strana
kako bi se dala puna podrska unapredenju
poslovanja“, naveo je Schoen, koji je i
izvrsni direktor Addiko banke.

Prema njegovim rijecima, fokus treba
da bude na uklanjanju biznis barijera i
zajednickoj borbi protiv virusa.

,»Snazno podrzavamo mjere Vlade koje
imaju za cilj da Crnu Goru $to prije ucine
sigurnom destinacijom, kao i vakcinaciju, $to
je kljucno za oporavak®, ocijenio je Schoen.

Izvr$ni direktor SSICG, Ivan Radulovié,
rekao je da je znaCajan pad lakoce poslovanja
bio i o¢ekivan zbog korona krize.

,,Ocjenjivano je Sest sektora, koji se od-
nose na telekomunikacije, ICT, bankarstvo i
finansije, turizam, proizvodnju i energetiku,
trgovinu i maloprodaju i transport i logi-
stiku, koji su zabiljezili pad®, precizirao
je Radulovi¢.

On je kazao da je najznacajni pad u
prosloj godini zabiljezio sektor turizma,
sa 6,9 na6,l.

Prosla godina je za taj sektor bila izuzetno
teska, usljed pandmije. Savjet SSICG je tom
sektoru dao ocjenu 6,2, a kompanije koje
u njemu posluju najnizu ocjenu, od 5,3.

,,Kada je rije¢ o vladavini prava, pad
je znacajan. To nas vraca u period 2013.
godine®, dodao je Radulovi¢.

On je kazao da je neophodna prisutnost
predvidivog poslovnog ambijenta i vlada-
vine prava kao osnovnog uslova za dalje
unapredenje poslovnog ambijenta.

Preporuke SSICG se odnose na potrebu
efikasnije implementacije reformi, dalju
modernizaciju rada katastarskih i notarskih
sluzbi i kreiranje osnova za dalja infrastruk-
turna ulaganja.

Takode je potrebno nastaviti sa mjerama
rasta slobode i fleksibilnosti na trzi$tu rada,
politikom unapredenja rada administracije
i podizanja efikasnosti na svim nivoima,
dalji razvoj crnogorske ekonomije i drustva
kroz digitalizaciju kao razvojnu i transfor-
macionu politiku.

SSICG je preporucio kreiranje osnova za
dalju politiku javnih finansija sa posebnim
osvrtom na nove investicione aktivnosti,
koje mogu doprinijeti stabilizaciji javnih
finansija sa smanjenjem deficita i odrzavanja
javnog duga.

Clan Odbora direktora SSICG i izvrini

direktor Saga Montenegro, Ivan Bojanovi¢,

ministarstvom imali sastanak, na kojem smo
dogovorili zajednicki da postoji neophod-
nost mijenjanja zakonske regulative za sve
oblasti koje mogu biti dio digitalizacije*,
saopstio je Bojanovic.

On je rekao da su ispred Savjeta ponudili
donaciju, koju je Vlada prihvatila, pri ¢emu
¢e se putem Vajbera omoguciti gradanima
sve informacije u vezi sa koronavirusom i
zakazivanjem vakcinacije.

Clan Odbora direktora SSICG i izvrsni
direktor Crnogorske komercijalne banke
(CKB), Pal Kovacs, kazao je da su prosle
godine svi rejtinzi smanjeni, ve¢inom zbog
efekata pandemije.

;M FIF | Montenegrin Foreian

Snazno podrzavamo mijere Vlade koje imaju za cilj

da Crnu Coru $to prije ucine sigurnom destinacijom,
kao i vakcinaciju, sto je klju¢no za oporavak

kazao je da ICT sektor ne pokazuje znacajne
promjene kada se pogledaju same brojke
u Bijeloj knjizi.

,ICT sektor je jedan od rijetkih koji
nije pretrpio probleme u tom periodu. Po-
stoji odredeni rast, Sto bi trebalo da znaci
da nemamo pravo da se zalimo, jer smo
saCuvali radna mjesta“, naveo je Bojanovic.

On je rekao da su, sa druge strane,
svi procesi digitalizacije bili uvezani sa
situacijom sa pandemijom koronavirusa.

,Ohrabruje to $to smo sa nadleznim

,»Zbog epidemioloske situacije, predlozili
smo digitalizaciju svih servisa, posebno
bankarskih procedura koje se odnose na
aplikacije za kredite*, dodao je Kovacs.

On smatra da je bitna bliska saradnja sa
ICT sektorom, jer imaju puno zajednickih
ciljeva u digitalizaciji administracije i
javnih servisa.

1z SSICG su podsjetili da je Bijela knjiga
kljuéni dokument u kojem strani investitori
ukazuju na glavne izazove sa kojima se
suocavaju u poslovanju u Crnoj Gori.

SAVIJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI 2021 | 43



—

Turizam ce nastaviti da cvjeta

DAVID MARGASON, ¢lan Upravnog odbora,
generalni direktor Porto Montenegra

edna kljucna lekcija kovid krize jeste da

Crna Gora treba da diversifikuje svoju

ekonomiju i da se ne oslanja toliko na

turizam. Ipak, David Margason, ¢lan
Upravnog odbora, generalni direktor Porto
Montenegra, ne vidi ovu ocekivanu promjenu
kao nesto §to Ce uticati na planove za tivatskog
nautickog naselja i marine i izglede za razvoj
turizma u Crnoj Gori.

,» Vjerujem da prirodni Sarm i ljepota Crne
Gore, njena lokacija i uskladenost crnogorskog
iskustva sa zeljama i stavovima svijeta nakon
pandemije znaci da ¢e turizam ovdje nastaviti
da raste®, kaze Margason.

Nas sagovornik vidi privatizaciju acrodroma
Tivat kao priliku da se Vladina sredstva iz
kojih se on trenutno podrzava oslobode za
drugi neturisticki rast. Istovremeno, razvoj
aerodroma bi mogao da donese rast i re-
kreativnog turizma i poslovnih posjeta koje
finansira privatni sektor.

,,U Porto Montenegru smo zapoceli diver-
sifikaciju prije 4-5 godina kao klju¢ni aspekt
nase strategije, koju ¢ine glavni stubovi zivota,
rekreacije, rada i obrazovanja pod sloganima:
Zivi manje obi¢no, Zabavljaj se manje obi¢no,
Radi manje obi¢no, U¢i manje obi¢no®, kaze
Margason.

Porto Montenegro je u protekle tri godine
osnazio svoju Medunarodnu skolu, izgradio
tri kancelarijska prostora za iznajmljivanje,

Ocekujem da vidim kreativniji pristup Vlade ekonomskom
razvoju, s politikama koje su medusobno dobro povezane
i planiranjem koriS¢enja zemljiSta i podsticajima za strane
investicije. Radujemo se ve¢em koriS¢enju javno-privatnih
partnerstava za obezbjedivanije sredstava i za realizaciju projekata

preuzeo brodogradiliSte Bijela i presao na
privlacenje poslovnih konferencija i drugih
vidova nerekreativnog turizma. ,,Sve navedeno
je dio nase strategije da postanemo holisticka
zajednica na obali, a ne samo destinacija za
rekreativni turizam®, kaze nas sagovornik.

U kojoj mjeri je Vlada uspjela da podrzi
sektor turizma u najtezim trenucima
kovid krize?

- Pandemija je ozbiljan test sposobnosti svake
vlade da podrzi svoju ekonomiju kroz tako
veliku krizu. Vjerujem da su nadlezni organi
Crne Gore u cjelini dobro, ili bolje nego §to
se moglo ocekivati, upravljali zdravstvenim
rizikom 1 uticajem na ekonomiju. Snazan
oporavak u 2021. godini bio je nagrada za to

Bilo je inspirativno vidjeti kako su se za-
posleni ujedinili u teskim vremenima i kako
su privatna preduzeca krenula da pruzaju
podrsku Vladi zajednickim prikupljanjem
sredstava i donacijama kada su potrebe bile
iznad njihovih mogucénosti.

Rekao bih da je osjecaj zajedniStva nesto
§to mozemo da iskoristimo u buduénosti, a ne
samo u vremenima krize.

Kakve poteze ocekujete od Viade
Crne Gore u 2022. godini, u svijetlu
preporuka iz Bijele knjige?

- Ocekujem da vidim kreativniji pristup
ekonomskom razvoju, s politikama koje su
medusobno dobro povezane i planiranjem
koriséenja zemljista i podsticajima za strane

Bilo je inspirativno vidjeti kako su se zaposleni
ujedinili u teSkim vremenima i kako su privatna

preduzeca krenula da pruzaju podrsku Vladi
zajednickim prikupljanjem sredstava i donacijama

kada su potrebe bile iznad njihovih mogucnosti

Sto je ekonomija generalno ostala netaknuta
tokom prethodne godine.

Smatram da smo zaostali za drugim
obliznjim zemljama poput Hrvatske zato §to
nijesmo ranije otvorili sektor niskorizi¢nog re-
kreativnog turizma u marini, ve¢ smo odrzavali
putovanja privatnom avijacijom, §to je pomoglo
luksuznim destinacijama na obali, ako ne §iroj
ekonomiji, da vrate snagu.

investicije. Imajuci u vidu znacaj strateskog
ulaganja u infrastrukturu i usluge, trebalo bi
da vidimo vece koris¢enje javno-privatnih
partnerstava za obezbjedivanje sredstava i za
realizaciju projekata.

Druga oblast koja je kljuéna za napredak
odnosi se na regulaciju i procese i trebalo bi
da ocekujemo poboljsanu transparentnost
i stvaranje uslova za lojalnu konkurenciju.
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Treba da prepoznamo nase
potencijale i dobro ih iskoristimo

NELA VITIC, ¢lan Odbora direktora Savieta stranih
investitora; IzvrSni direktor, Ocean Montenegro

isija SSICG-a je da unaprijedi

investicionu klimu i pomogne

razvoju biznisa u Crnoj Gori,

kao i da promovise komuni-
kaciju i saradnju izmedu Savjeta i zvani¢nih
organa u Crnoj Gori. ,,Kroz kvalitetan di-
jalog sa svim relevantnim institucijama u
zemlji, promovisali smo zajednicke interese
i doprinijeli daljem rastu direktnih stranih
investicija“, kaze Nela Viti¢ ¢lan Odbora
direktora Savjeta stranih investitora; Izvr$ni
direktor, Ocean Montenegro. SSICG je,
navodi naSa sagovornica, mnogo puta do
sad ukazivao na neophodnost prisutnosti
predvidivog poslovnog ambijenta i vladavine
prava, a samim tim i borbe protiv korupcije
i kriminala, kao osnovnih uslova za dalje
unapredenje poslovnog ambijenta i obavljanje
svih poslovnih aktivnosti.

Kako bi ste ocijenili poStovanje pravne
drzave kada govorite iz ugla vase
kompanije?

- Pisali ste ve¢ o tome kako je nekadasnje
Ministarstvo saobracaja i pomorstva, uprkos
evropskoj praksi i preporukama, uvela vise

Ohrabruje nas inkluzivan pristup u radu na Strategiji digitalne
transformacije, kao i spremnost svih ucesnika iz javnog i
privatnog sekotra i akademske i naucne zajednice da daju
maksimalan doprinos radi postizanja opsteg dobra

koncesionara za pilotazu, remorkazu i tegljenje
u akvatoriju Luke Bar.

Time je, izmedu ostalog, poslalo poruku o
pravnoj nesigurnosti za kredibilne investitore.
Zanimljivo je, tokom javne rasprave, na nase
podsjecanje na evropsku praksu i EU legislativu,
tadasnji direktor Uprave pomorske sigurnosti
dvaput ponovio da se Crna Gora jo$ ne mora
pridrzavati evropskih pravila, odnosno da ¢e
Ministarstvo uprkos tom saznanju postupiti na
nacin direktno suprotan EU praksi i legislativi.
Danas svi vide da su bile tacne i nase analize
koje su pokazale da drzava Crna Gora ne¢e imati
koristi od uvodenja viSe koncesionara. U tom

smije zavisiti cijela ekonomija. I ova situacija
sa pandemijom je to pokazala. Diversifikacija,
kao i zelena ekonomija i digitalna transfor-
macija su put kojim moramo i¢i.

Kad je rije¢ o spremnosti, mislim da smo
spremniji nego $to to mnogima izgleda.
Imamo razvijenu infrastrukturu, imamo
potentnu zajednicu mladih inovativnih kom-
panija, imamo nove generacije stru¢njaka,
kao i snazno opredjeljenje javnog sektora
i odlican normativni okvir. Sigurna sam da
¢emo za koju godinu osjetiti prave rezultate
viSegodis$njeg rada. Digitalna transformacija
¢e pozitivno uticati na sve privredne grane

Raduje nas stratesko opredjeljenje Vlade da borbu
protiv korupcije i kriminala i vladavinu prava stavi

na vrh svoje agende. U tome ce drzava imati

snaznu podrsku SSICG

M

slu¢aju smo ,,na svojoj kozi* osjetili nedostatak
vladavine prava i slabu pravnu drzavu. Proslost
ne mozemo vratiti, ali to moraju biti lekcije iz
kojih ¢emo uciti.

Koliko je crnogorska ekonomija, koja
je u prethodnom periodu bila snazno
oslonjena na turizam, spremna da
ude u zelenu ekonomiju i digitalnu
transformaciju i diversifikuje se?

- Crnogorska ekonomija ¢e i u buduénosti biti
snazno oslonjena na turizam, ali od njega ne

i vjerujem da Ce strategija, koja je u izradi,
u ¢emu ucestvuje 1 SSICG, na pravi nacin
prepoznati i nase potencijale i dati okvir koji
¢e omoguciti da ostvarimo velike ciljeve.
Digitalizaciju vidimo kao zajednicku
odgovornost javnog i privatnog sektora, uz
podrsku akademske i nau¢ne zajednice. Ohra-
bruju nas poruke s posljednjeg digitalnog
samita Zapadnog Balkana i inkluzivan rad
na Strategiji digitalne transformacije, kao i
spremnost svih ucesnika da daju maksimalan
doprinos radi postizanja opsteg dobra.
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Tehnoloski
razvoj je nasa

buducnost

IVAN RADULOVIC, izvréni direktor SSICG

Neizostavan element
privrednog rasta
zasnovanog na tehnoloskim
inovacijama jeste uvodjenje
5G u Crnoj Gori. Za
njegovu implementaciju
je neophodno obezbijediti
adekvatno podsticajno i
proinvesticiono poslovno
okruzenje, koje ce
omoguciti dalji
tehnoloski razvoj

Podgorici je nedavno odrzan Dig-
italni samit balkanskih drzava
i potvrdena opredeljenost ka
Digitalnoj agendi. Savet stranih
investitora Crne Gore (SSICG) je izuzetno
posvecen digitalnoj transformaciji u zem-
lji. O tome smo razgovarali sa [vanom
Radulovi¢em, izvrsnim direktorom SSICG.

»Savjet stranih investitora u Crnoj Gori
pozdravlja opredijeljenost Crne Gore ka
digitalnoj agendi®, kaze na$ sagovornik.

Prepoznajuci znacaj digitalne agende,
Savjet kao poslovno udruzenje stranih in-
vestitora je, zajedno sa drugim poslovnim
asocijacijama i ICT zajednicom, uzeo
ucesce u postupku pripreme Strategije
digitalne transformacije 2022-2026, koja
treba da definiSe preduslove i inicijative
za kreiranje digitalnog okruzenja.

,» Digitalna transformacija nije sama sebi
cilj, ve¢ predstavlja kontinuirani proces
koji treba da ukljuci sve aktere drustva,
radi njegovog razvoja. Veoma je vazno da
se obezbijedi adekvatan regulatorni okvir
koji ¢e biti kako osnova, tako i podsticaj
za projekte i saradnju svih relevantih sub-
jekata, na putu digitalne transformacije.
Kada govorimo o digitalnoj transformaciji,
nezaobilazan segment je tehnoloski razvoj,
a koji moze biti pracen i kroz dostupnost
i kvalitet interneta“, navodi Radulovié.

Prema rezultatima mjerenja za 2021.
godinu koje je objavila kompanija Cable.
co.uk prosjecna brzina pristupa internetu
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u Crnoj Gori iznosi 40,14 Mb/s, po kojima
Crna Gora je na 57. mjestu od 224 rangirane
drzave, biljezeci bolju poziciju u odnosu
na prethodne godine.

Neizostavan element tehnoloskog raz-
vojaje iuvodenje 5G u Crnoj Gori, a za Ciju
implementaciju je neophodno obezbijediti
adekvatno podsticajno, proinvesticiono
poslovno okruzenje, koje ¢e omoguciti
dalji tehnoloski razvoj. ,,Usluge e-uprave
koje su prisutne ve¢ 10 godina, nazalost,
i pored veceg broja dostupnih usluga jos
uvijek nijesu dovoljno zazivjele u praksi,
i ima prostora za unapredenje efikasnosti
i efektivnosti servisa, u cilju smanjenja
administrativnih troskova i vremena za
obavljanje pojedinih usluga administracije*,
kaze izvrsni direktor SSICG.

Koliko su Vase €lanice bile u stanju
da prate trendove u prelasku na
onlajn rad, koji je bio Siroko zastu-
pljen u firmama maticama?

- Aktuelna zdravstveno finansijska
kriza izazvana pandemijom COVID-19,
kao globalni problem, posebno je ak-
tuelizovala pitanje digitalizacije i digi-
talnih kanala komunikacije. Savjet je, u
vrijeme pocetka pandemije korona virusa,
prepoznao znacaj digitalnih komunikacija
1 u saradnji sa nadleznim drzavnim org-
anima, obezbijedena je mogucnost inter-
akcije sa korisnicima, putem digitalnih
kanala komunikacije, u ve¢em obimu.
Takode, nase ¢lanice su odmah prilagodile
poslovanje u rezimu online rada, kako
bi sacuvale zdravlje zaposlenih, pruzile
usluge svojim korisnicima i nastavile
aktivnosti, sa §to manjim negativnim
posljedicama po poslovanje. Imajuéi u
vidu da je pandemija COVID-19 i dalje
prisutna, online nacin rada je nasa realnost,
bilo kao iskljucivi ili kombinovani rezim
rada nasih ¢lanica.

Vlada Crne Gore lansirala je
“Marsalov plan- Evropa sad”. Kako
Viu SSICG ocenjujete ovaj plan sa
stanovista zadrzavanja postojecih
i privlacenja novih investitora?

- Savjet stranih investitora u Crnoj Gori
pozdravlja najavljenu inicijativu “MarSalov
plan” za Crnu Goru ministra finansija i
socijalnog staranja u Vladi Crne Gore.

Vjerujemo da ¢e najavljeni set mjera
fiskalne politike imacti pozitivan uticaj na
smanjenje sive ekonomije, pospjesivanje
fer konkurencije i stimulisanje ekonomskog
razvoja kroz znacajno poboljsanu kupovnu
mo¢. Zajedno sa uvodenjem progresivnog
oporezivanja, za koje se pokazalo da je glavni
stub postene drustveno-ekonomske politike,
ovaj set mjera bi mogao imati znacajan
pozitivan uticaj na ekonomiju i drustvo.

Kada je u pitanju progresivno oporezi-

vanje, poreski oblik koji je zastupljen u
vecini razvijenih zemalja, vjerujemo da ¢e
uticati na smanjenje drustvene nejednakosti
i zaStitu ugrozenih slojeva drustva kroz
prenoSenje tereta fiskalne konsolidacije
na bogatije slojeve.
Sa druge strane, obezbjedivanje dodatnih
finansijskih sredstava vidimo na prihodnoj
strani budzeta kroz efikasniju naplatu poreza
i racionalno trosenje.

Koliko planovi vlade uvazavaju
preporuke Bijele knjige 20207

- Mi smo 6. aprila t.g. publikovali jedanaesto
izdanje Bijele knjige: Investiciona klima
u Crnoj Gori 2020 u kojoj indeks lakoce
poslovanja za 2020. godinu iznosi 6.4 (na
skali od 1 do 10).

zemlji na nivou koji imaju investitori i u
mati¢nim zemljama razvijenih ekonomija.
U tom dijelu, nase preporuke imaju za
cilj definisanje mjera za unapredenje vla-
davine prava i efikasnosti pravne zastite,
unapredenje ekonomskih uslova i biznis
klime, unapredenje infrastrukture i re-
alizacije novih infrastrukturnih projekata,
odrzavanje stabilnsoti uz ocuvanje povjer-
enja u finansijski sektor.

Sta je po Vasem misljenju danas
najvaznije obezbijediti da bi se
nastavio priliv stranih investicija
u Crnu Goru?
- U skladu sa nalazima Bijele knjige,
“Vladavina prava” prepoznata je kao naji-
zazovniji preduslov za razvoj poslovanja.
Analizirajuci dosadasnje ocjene, nakon tri
godine sa ocjenom od 5.6, biljezimo blagi
porast na 5.7 u 2019. godini. Ipak, 2020.
godina se izrazito negativno odrazila i na
ovu oblast, gdje biljezimo pad od 0.4 poena.

,Predvidljivo poslovno okruzenje®,
koje podrazumijeva transparentnost rada
drzavnih organa, takode je od presudnog
znacaja.

Kao ozbiljnu zabrinutost za ekonomsku
stabilnost zemlje, nasi ¢lanovi prepoznaju

Posebno nas raduje sto su se svi predlozi zakona na
Ciju izmjenu je Savjet stranih investitora ukazao kao

neophodnu u posljednjem izdanju Bijele knjige, nasli
na dnevnom redu Vlade

2020. godinu okarakterisali su ogromni
izazovi koje su direktno pokrenule svjetska
kriza izazvana pandemijom COVID-19, kao
1izazovi koji su veé postojali ranije i koji su
se zaostravali tokom prosle godine. Posebno
je do izrazaja dosla ranjivost crnogorske
ekonomije zbog njenog snaznog fokusa
na turizam, pa stoga ne cudi $to je Indeks
lakoée poslovanja zabiljezio znacajan pad
u odnosu na 2019. godinu.

Savjet stranih investitora prati aktivnosti
vladinih tijela u nastojanju da mjere Cija
je predvidena implementacija obuhvate i
preporuke koje ¢lanovi Savjeta upucuju,
prije svega kroz Bijelu knjigu. Navedeno
sa ciljem kreiranja uslova poslovanja u

“disciplinu” odnosno, nedostatak sistemat-
ske i stroge naplate poreza. Misljenja smo da
"disciplina" direktno utice na konkurentnost
kompanija na trziStu i nepostene uslove
za rad.

Dalju paznju treba posvetiti sprovodenju
reformskih procesa u sektorima ana-
liziranim Bijelom knjigom, koji su nasi
¢lanovi ocijenili sa niskim ocjenama (trziste
rada i zaposSljavanje, razvoj nekretnina,
oporezivanje / doprinosi, korporativno
upravljanje, vladavina prava) kako bi
se unaprijedio poslovni ambijent, priv-
ukle strane investicije i stvorili uslovi za
poboljsanje ekonomskog standarda svih
gradana Crne Gore.
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—— Il PREGLED AKTIVNOSTI 2021.

Dajemo sve od sebe
da izademo 1z krize

Uprkos ukupnoj ekonomskoj situaciji zbog pandemije virusa COVID-19, ¢lanovi SSICG su nastavili
da investiraju, otvaraju radna mjesta i redovno izmiruju sve obaveze, podrzavajuci na taj nacin
ekonomski oporavak Crne Gore. Plodna saradnja s Vladom Crne Gore omogucila je da mjere drzavne
politike budu u skladu s interesom poslovne zajednice u smislu pruzanja podrske daljim reformama i
novim oblastima rasta

) andemija nije zaustavila rad Savjeta stranih investitora u Crnoj
Gori. Naprotiv, kako pokazuje ovaj kratki pregled aktivnosti,

protekla godina je bila veoma produktivna.

FEBRUAR 2021.
ZAJEDNICKI RAD NA DALJEM
RAZVOJU E-USLUGA

Ministarka javne uprave, digitalnog drustva i medija, Tamara
Srzenti¢, sastala se s predstavnicima SSICG kako bi s njima razgovarala
o konkretnim aktivnostima koje treba sprovesti u cilju unapredenja
digitalnog poslovanja i postizanja vece efikasnosti i transparentnosti
javnih usluga.

,.Ministarstvo javne uprave, digitalnog druStva i medija paZzljivo

osluskuje potrebe poslovne zajednice, kako bismo smanyjili birokratiju
i pojednostavili procedure u cilju daljeg razvoja digitalne ekonomije
da bismo izgradili upravu koja je servisno orjentisana i zasnovana na
potrebama gradana i ekonomije®, istakla je gda Srzentic.

SSICG ¢e biti posveceni partner Ministarstvu javne uprave, digital-
nog drustva i medija u sprovodenju digitalne transformacije poslovnih
procesa, te daljeg podsticanja digitalizacije i razvoja e-usluga.

VLADA CE BITI POUZDAN PARTNER
Potpredsjednik Vlade Crme Gore, Dritan Abazovi¢, sastao se s Kristofom
Sonom, predsjednikom Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori (SSICG)
i ¢lanovima Upravnog odbora, Nelom Viti¢, Palom Kovacem, Ivanom

Bojanovi¢em i Dejvidom Margasonom i [vanom Radulovi¢em, izvr$nim
direktorom SSICG.

Potpredsjednik Abazovi¢ je kazao da je Crna Gora zemlja moguénosti
i, iako je situacija s korona virusom izuzetno specifi¢na, smatra da je
ovo pravi trenutak za ulaganje u Crnu Goru.

,,Mi smo otvoreni za investitore i Zelimo vam poslati jasnu poruku da
u nama imate pouzdanog partnera®, istakao je potpredsjednik Abazovié.

SSICG je ponudio dalju podrsku u reformskom procesu, moderni-
zaciji i digitalizaciji drustva.

MART 2021.
POTREBNO JE DALJE POBOLJSANJE PROCESA
DIGITALIZACIJE U CRNOJ GORI
Sastanak ICT komiteta Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori
odrzan je 12. marta na kojem su razmatrane prioritetne mjere za
poboljsanje procesa digitalizacije u Crnoj Gori, koje su dostavljene
Ministarstvu javne uprave, digitalnog drustva i medija.
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Na sastanku su dogovorene i dalje aktivnosti, kao i potreba za
definisanjem srednjero¢nih i dugoro¢nih mjera koje ¢e se utvrditi u
saradnji s Ministarstvom javne uprave, digitalnog drustva i medija.

Clanovi ICT komiteta izrazili su zadovoljstvo saradnjom s Mini-
starstvom javne uprave, digitalnog drustva i medija.

TREBA NASTAVITI ELIMINISANJE
POSLOVNIH IZAZOVA
Predstavnici SSICG sastali su se 19. marta s ministrom ekonomskog
razvoja, g. Jakovom Milatovi¢em i njegovim saradnicima.

Sastanak je bio prilika da predstavnici najve¢ih kompanija u sektoru

telekomunikacija, turizma i unutra$nje trgovine upoznaju ministra s
izazovima s kojima se suocavaju.

APRIL 2021.
11. SJEDNICA SAVJETA
ZA KONKURENTNOST
Na 11. sjednici kojom je predsjedavao predsjednik Savjeta i mini-
star ekonomskog razvoja Jakov Milatovi¢, Savjet za konkurentnost
je razmatrao nalaze i preporuke iz Bijele knjige SSICG: Investiciona
klima u Crnoj Gori 2020.

Preporuke se odnose na efikasnije sprovodenje reformi u oblasti
digitalizacije, dalje korake u unapredenju poreskih procedura,
modernizaciju rada katastarskih i notarskih sluzbi, nastavak rada na
stvaranju osnove za dalja ulaganja u infrastrukturu, rast i fleksibilnost
trziSta rada, unapredenje rada uprave i povecanje njene efikasnosti,
kao 1 dalje pojednostavljenje fiskalne politike na lokalnom nivou.

PREDSTAVLJENO 11. IZDANJE
BIJELE KNJIGE
,,Indeks lakoc¢e poslovanja znacajno je pao u prosloj godini u odnosu
na 2019, usljed pandemije koronavirusa koja se negativno odrazila
na crnogorsku ekonomiju i turisticki sektor®, saopstio je predsjednik
Savjeta stranih investitora, Christoph Schon.

On je, na predstavljanju 11. izdanja Bijele knjige, kazao da su proslu
godinu okarakterisali ogromni izazovi koje je direktno pokrenula svjetska

kriza usljed pandemije, koji su postojali od ranije i koji su se zaostravali.
,,Posebno je do izrazaja dosla ranjivost crnogorske ekonomije zbog
njenog snaznog fokusa na turizam, pa ne ¢udi da je indeks lakoce
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poslovanja zna¢ajno pao u odnosu na 2019. Ne mozemo ponistiti Stetu
uc¢injenu u proslosti, ali je na nama da damo sve od sebe da izademo
iz krize §to je prije moguce. Moramo se usredsrediti na pravovremeni
dijalog izmedu svih zainteresovanih kako bi se dala puna podrska
unapredenju poslovanja“, naveo je Schoen.

POTPREDSJEDNIK VLADE CRNE GORE DR DRITAN
ABAZOVIC PRISUSTVOVAO PREDSTAVLJANJU
11. IZDANJA BIJELE KNJIGE

Potpredsjednik Abazovi¢ je saopstio da je veoma zadovoljan §to se
nastavlja odli¢na saradnja i komunikacija Vlade sa Savjetom stranih

investitora, napominju¢i da je Vlada u proteklom periodu imala ne-
koliko sastanaka sa SSICG.

PREDSJEDNIK SSICG I ED SE SASTALI
S AMBASADOROM UK U CRNOJ GORI
Predsjednik SSICG Christoph Schoen i izvr$ni direktor SSICG Ivan
Radulovi¢ sastali su se 15. aprila s britanskom ambasadorkom u Crnoj

Gori, NJ.E. Karen Maddocks i zamjenikom Sefa misije, Steve Arrick.

R

Sastanak je bio prilika za razmjenu misljenja o trenutnim uslovima

poslovnog ambijenta i poslovnim preprekama s kojima se strani
investitori suocavaju.

Predstavnici SSICG su upoznali goste s preporukama iz najnovije
Bijele knjige i daljim aktivnostima u okviru Savjeta za konkurentnost.

SASTANAK RADNE GRUPE ZA ELIMINISANJE
BARIJERA ZA RAZVOJ ELEKTRONSKIH SERVISA U
PRIVATNOM SEKTORU

Izvr$ni direktor SSICG, Ivan Radulovié, predsjedavao je danasnjim
sastankom Radne grupe za eliminisanje barijera za razvoj elektronskih
servisa u privatnom sektoru.

Clanovi Radne grupe su razmijenili informacije u pogledu statusa
sprovodenja mjera definisanih Akcionim planom.

Akcioni plan ¢e biti upotpunjen aktivnostima koje za cilj imaju

pospjesivanje procesa digitalne transformacije i uvodenje novih
elektronskih servisa za gradane i ekonomiju.

299999995999

ODRZAN KONSULTATIVNI SASTANAK NA
TEMU PRIPREME STRATEGIJE DIGITALNE
TRANSFORMACIJE CRNE GORE 2022-2026

Predsjednica Komiteta za regulatornu politiku SSICG, Ljudmila
Popovi¢ Kavaja, ucestvovala je na prvom konsultativnom sastanku na
temu pripreme Strategije digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026,
Strategije sajber bezbjednosti Crne Gore 2022-2026 i konsultacijama
tokom javne rasprave povodom pripreme izmjena i dopuna Zakona o
elektronskom dokumentu, u organizaciji Ministarstva javne uprave,
digitalnog drustva i medija.

[ —
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MAJ 2021.
POTPISAN MEMORANDUM O RAZUMIJEVANJU
IZMEDU AICG I SSICG

Direktor Agencije za investicije Crne Gore (AICG), Dejan Medojevic,
ipredsjednik Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori, Christoph Schoen,
potpisali su 11. maja Memorandum o saradnji izmedu AICG i SSICG.

Direktor AICG je istakao da ¢e se saradnja sa SSICG zasnivati na
principima partnerstva, transparentnosti, odgovornosti i medusobnog
informisanja. Naglasio je i znacaj koji je do sada ostvaren kroz dopri-
nos koji SSICG pruza kroz rad Savjeta za konkurentnost, a u kojem
ucestvuje 1 Agencija za investicije Crne Gore.

SASTANAK PREDSTAVNIKA SSICG, PREDSTAVNIKA
MASTERCARD-A I MINISTARSTVA JAVNE UPRAVE,
DIGITALNOG DRUSTVA | MEDIJA

Izvr$ni direktor SSICG, Ivan Radulovié, i predstavnici Mastercard-
a, Jelena Risti¢, direktorka za trziSte Srbije, Crne Gore i Bosne i
Hercegovine, Olga Dedovié¢, Account Manager, i Marko Rizovski,
Acceptance Development Manager, sastali su se 12. maja s Marinom
Banovi¢, drzavnom sekretarkom u Ministarstvu javne uprave, digitalnog
drustva i medija i njenim kolegama u cilju razmatranja buduée saradnje.

Predstavnici Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori i Mastercard-a
dali su punu podrsku sprovodenju reformi koje za cilj imaju uvodenje
elektronskih usluga i pojednostavljenje uslova poslovanja.

UVODENJE MMM U CRNOJ GORI
Dana 12. maja, odrzan je sastanak s timom EBRD-a za razvoj
trzista kapitala, Selmom Demirovi¢, Gary Mclean, Jim Turnbull i
Nino Shanshiashvili na temu potencijalnog uvodenja razvoja trzista
novca u Crnoj Gori.

Sastanku su prisustvovali izvr$ni direktor Savjeta stranih investitora
u Crnoj Gori, Ivan Radulovi¢, predstavnici CKB, Drazen Stankovi¢ i
Bojan Bozi¢, predstavnica Centralne banke Crne Gore, Jelena Jankovic,
i predstavnica Savjeta za konkurentnost Crne Gore, Ana Stojanovic.

MINISTARSTVO JAVNE UPRAVE, DIGITALNOG
DRUSTVA I MEDIJA ORGANIZOVALO
KONSULTATIVNI SASTANAK NA TEMU

PRIPREME STRATEGIJE DIGITALNE
TRANSFORMACIJE 2022-2026
Predsjednica Komiteta za regulatornu politiku Savjeta stranih
investitora u Crnoj Gori, Ljudmila Popovi¢ Kavaja, ucestvovala je
na konsultativnom sastanku u organizaciji Ministarstva javne uprave,
digitalnog drustva i medija na temu pripreme Strategije digitalne
transformacije 2022-2026.
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JUN 2021
SAVJET STRANIH INVESTITORA U CRNOJ GORI
POSTAO CLAN UNICEF-OVOG
POSLOVNOG SAVJETA

U ime Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori Akt o osnivanju
potpisao je predsjednik Savjeta, Christoph Schon.

Cilj Poslovnog savjeta za prava djeteta je ulaganje sredstava di-
rektno za djecu kroz laksu koordinaciju i zajednic¢ke akcije privatnog
sektora i UNICEF-a koje ¢e doprinijeti rjeSavanju prioritetnih pitanja
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12. SJEDNICA SAVJETA
ZA KONKURENTNOST

Savijet za konkurentnost je na 12. sjednici odrzanoj 30. juna, kojom

je predsjedavao predsjednik Savjeta i ministar ekonomskog razvoja
Jakov Milatovi¢, usvojio inicijativu Savjeta stranih investitora u Crnoj
Gori za ponovno utvrdivanje naknade za kolektivno ostvarivanje

autorskih prava definisanih Zakonom o autorskom i srodnim pravima.

Savjet je usvojio i odgovore relevantnih institucija na preporuke
iz Bijele knjige Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori: Investiciona
klima u Crnoj Gori 2020.

JUL 2021.
SASTANAK NA TEMU RAZVOJA
TRZISTA NOVCA
U CRNOJ GORI
Dana 19. jula smo imali sastanak na temu razvoja trzi$ta novca
u Crnoj Gori.

Zahvaljujemo kolegama iz tima EBRD-a za razvoj trziSta kapitala,
Gary Mclean i Jim Turnbull, kao i dr Peter M. Werner iz ISDA, na
konstruktivnom dijalogu i podrsci.

SAVJET STRANIH INVESTITORA
U CRNOJ GORI DONIRAO
DOMU ZDRAVLJA
PODGORICA 10.000 EUR

Clan Odbora direktora SSICG, Ivan Bojanovi¢ kazao je da se
nada da ¢e donacija doprinijeti da zdravstveni radnici u adaptiranim
objektima imaju jos bolje uslove za rad, a gradani i gradanke jos
kvalitetniju uslugu.

»Svi smo se uvjerili tokom prethodnih mjeseci pandemije koro-
navirusa koliko je vazno da imamo zdravstveni sistem koji je brz,
efikasan, funkcionalan i savremeno opremljen®, naveo je Bojanovic.

Bojanovi¢ je posebno zahvalio kompanijama ¢lanicama koje su
se odazvale pozivu da ucestvuju u donaciji, a to su: Crnogorski
Telekom, CKB bank, Delta M, Domen, Fly Montenegro Ground
Handling, Lovéen Osiguranje AD Podgorica, Ocean Montenegro
i Saga CG.
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AVGUST 2021.
SASTANAK S AMBASADOROM
REPUBLIKE INDONEZIJE

Predsjednik Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori, Christoph Schon,
¢lan Upravnog odbora, Ivan Bojanovi¢, i izvr$ni direktor SSICG, Ivan
Radulovié¢, sastali su se danas s ambasadorom Republike Indonezije,
NIJ.E. Mochammad Chandra Widya Yudha, $ef Ekonomskog odjeljenja,
Tri Aryadi, i atase za odbranu, Sri Adi Trio Wayhu Pramono.

Sastanak je bio prilika za razmjenu misljenja o uslovima poslovnog
ambijenta u Crnoj Gori, aktivnostima SSICG, deSavanjima u sektoru
turizma i mogucénostima za poboljSanje ekonomske saradnje Crne
Gore i Indonezije.

SEPTEMBAR 2021.
PRVI SASTANAK SAVJETA ZA
ELEKTRONSKU UPRAVU
Predsjednica Komiteta za regulatornu politiku Savjeta stranih in-
vestitora u Crnoj Gori, Ljudmila Popovi¢ Kavaja, uestvovala je na
prvom sastanku Savjeta za elektronsku upravu kojim je predsjedavala

ministarka javne uprave, digitalnog drustva i medija, Tamara Srzentic.
Ministarka Srzenti¢ je istakla da digitalne usluge moraju biti
prilagodene potrebama gradana.
Buduce aktivnosti ¢e se fokusirati na razvoj elektronskih usluga za
gradane, unaprijedenu interoperabilnost Vladinih sluzbi, kao i ve¢u
promociju elektronskih usluga dostupnih gradanima.

NOVEMBAR 2021.
SASTANAK S PREDSTAVNICIMA MEDUNARODNOG
MONETARNOG FONDA
Clanovi Upravnog odbora Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori
sastali su se 11. novembra s predstavnicima Medunarodnog monetarnog
fonda tokom njihove zvani¢ne posjete u vezi sa ¢lanom I'V. Sastanak
je bio prilika za razgovor i razmjenu misljenja o uslovima poslovnog
ambijenta i stranim investicijama, minimalnoj zaradi, doprinosima
i porezima za socijalno osiguranje, poreskim reformama i okviru za
sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma.

TR TN i

SASTANAK S PREDSTAVNICIMA EVROPSKE
KOMISIJE

Predsjednik Savjeta stranih investitora u Crnoj Gori, Christoph
Schén, i ¢lanovi Upravnog odbora, David Margason, Maja Krsti¢ i
izvr$ni direktor Ivan Radulovi¢ sastali su se danas s predstavnicima
Evropske komisije, Antonio Sanchez, Krzysztof Zurek i Verom Kadas
tokom njihove misije za izradu PER 2022.

Sastanak je bio prilika za razgovor i razmjenu misljenja o klju¢nim
strukturnim izazovima, kao §to je visoka stopa nezaposlenosti, ad-
ministrativno opterecenje i neformalnosti koje uticu na poslovanje
stranih investitora.
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DOMEN D.O.O.

Vojvode Mase Durovica, Lamela 3-1
81000 Podgorica

Tel: 077 300 070

E-mail: info@domain.me

Web: www.domain.me

),

ekonomik

EKONOMIK ACCOUNTANTS D.O.O.
Try Bozane Vucini¢ 10/1

81000 Podgorica

Tel: 020 238 730

Email: contact@ekonomik.me
Web: www.ekonomik.me

European Bank

EBRD

Moskovska 2B

81000 Podgorica

Tel: 020 237 173/174/175
E-mail: perovicm@ebrd.com
Web: www.ebrd.com

ADDIKO BANK A.D. PODGORICA
Bulevar DZordZa Vasingtona 98,
81000 Podgorica

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D.
Vuka Karadzic¢a br 2
81400 Niksi¢

E-mail: ap@adriaticproperties.me
Web: www.adriaticproperties.me

Addiko Bank | 150 408 600 B -€DCB | rei: 040204 105
E-mail: info.me@addiko.com E-mail: office @epcg.com
Web: www.addiko.me Web: www.epcg.com
ADRIATIC MARINAS D.O.0O. ERSTE BANK A.D.
" Obala bb . Arsenija Boljevic¢a 2A, 81000 Podgorica
85320 Tivat Tel: 020 440 440
R wm‘"“m Tel: 032 660-700 BEaESTE S Fax: 020 440 432, Mob: 063 299 726
E-mail: info@portomontenegro.com E-mail: alstojkovic@erstebank.me
Web: www.portomontenegro.com Web: www.erstebank.me
ADRIATIC PROPERTIES FINVEO MN
. Hotel Kraljicina plaza, Cetinjska 11 _
riatic | Miloger bb, 85315 Sveti Stefan, Budva JFIAVED | 81000 Podgorica
PROFERTES Tel: 033 468 825 Swhbildlary ol INVED Tel: 020 436 698

E-mail: info@finveo.mn
Web: www.finveo.mn

AZMONT INVESTMENTS
Portonovi — Kumbor bb

FLY MONTENEGRO GROUND HANDLING
Bulevar DZordZa Vasingtona 98

Srkija i Crna Gara

Tel: 020 443 600

gl s 85340 Herceg Novi *{E’ FLY 81000 Podgorica
s mWESTMENTS | Tel: 031 355 300 ! Montenegra | Tel: +38220653203
E-mail: info@azmont.com E-mail: info@flymontenegro.aero
Web: www.azmont.com Web: www.flymontenegro.aero
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO A.D.
-CRNA GORA D.O.O. 3 — Kralja Nikole 27a
Coa-Cala HEC Kuce Rakica bb, 81000 Podgorica é& 81000 Podgorica

Tel: 020 444 800

E-mail: Biba.Radonjic@telekom.me
Web: www.telekom.me

E-mail: nina.elezovic@cchellenic.com (tENERALI E-mail: kontakt@generali.me
Web: www.coca-colahellenic.rs Web: www.generali.me
CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D. HARRISONS
Bulevar revolucije 17 - Bulevar DZordZa VaSingtona 98

o banka | 81000 Podgorica 81000 Podgorica

CI Ckb'"”g!’ g Tel: 020 415 560 Tel: +382 20 246 166
E-mail: info@ckb.me = E-mail: office@harrison-solicitors.com
Web: www.ckb.me Web:www.harrison-solicitors.com
CRNOGORSKI TELEKOM A.D. HENLEY&PARTNERS MONTENEGRO D.O.0.
Moskovska 29 ; Capital Plaza, 13 Sheikh Zayed, 3. sprat
81000 Podgorica -'c‘;, ? 81000 Podgorica

) il Tel: 020 433 709 Henley ¢ Pariners| 1€1:020 674 074

Email: montenegro@henleyglobal.com
Web: www.henleyglobal.com

DeltaCity

Cont tel +38268878633
E mail: zmpavicevic@deltacity.me
Web: www.www.deltacity.me

DHL EXPRESS, KINGSCLIFFE HIPOTEKARNA BANKA
DISTRIBUTION MONTENEGRO Josipa Broza Tita 67
- . ¢e|f ngrgrg 7Gzollu6t;)ovci, Balijace bb, 81000 Podgorica HIFOTEKARMA $1|0%07 ;c;%%ooric():f
el: Hos peneens @l
E-mail: dhime@dhl.com E-mail: hipotekarna@hb.co.me
Web: www.dhl.me, www.dhl.rs Web: www.hipotekarnabanka.com
. DELTA CITY INTEGRATED EE HOLDINGS D.O.O.
e Delta M CG DOO Seik Zaida 13
/ \* Cetinjski put BB, Podgorica 81000 Podgorica

Tel: 020 226 355
E-mail: milena@ieeholding.com
Web: www.adfg.ae
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JUGOPETROL A.D.
Stanka Dragojevica bb
81000 Podgorica

PRICEWATERHOUSECOOPERS D.O.0O.
Bulevar DZordZa Vasingtona 98
81000 Podgorica

JUGOPETROL AD| |- 050 401 800 wc Tel: 020 234 352
E-mail: jpk@jugopetrol.co.me p E-mail: me-office@me.pwc.com
Web: www.jugopetrol.co.me Web: www.pwc.com/mne
KARANOVIC & PARTNERS RAMADA (SAVANA)
Cetinjski put 11, The Capital Plaza, Bulevar Save Kovacevic¢a 74
karanovic, partners IV floor , 81000 Podgorica = = 81000 Podgorica

Tel: 020 238 991
E-mail: montenegro@karanovicpartners.com
Web: www.karanovicpartners.com

Tel: 020 622 623
Email: reservation@ramadapodgorica.me
Web: www.ramadapodgorica.me

LOVCEN OSIGURANJE A.D. S&T CRNA GORA D.0.O.
Slobode 13a Bulevar Revolucije 5
z 81000 Podgorica ﬂt 81000 Podgorica
lovéen | . "0)0%04 200 A | Tel:020202 150
E-mail: info@lo.co.me E-mail: info@snt.me
Web: www.lo.co.me Web: www.snt.me
LUSTICA DEVELOPMENT A.D. SAGA CG D.0.0.
y Naselje (Radovici) bb SAGA CG Bulevar DZordza Vasingtona 108/I
» 85323 Tivat 81000 Podgorica
LUSTICA BAY | Tel: 077 200 100 rew froroerooun | Tel: 020 201-160
b £ E-mail: info@lusticabay.com E-mail: office@saga.me
Web: www.lusticabay.com Web: www.saga.me
MASTERCARD SAVA OSIGURANIJE AD
Repsentative Office Bulgaria, Svetlane Kane Radevi¢ 1
2A Saborna Street, Sofia 1000,Bulgaria S SAYA | 81000 Podgorica
Tel: +359 2 926 42 54 SREERANIE Tel: 020 234 036

E-mail: srbija@mastercard.com
Web: www.mastercard.com

E-mail: info@sava.co.me
Web: www.sava.co.me

7/}

=
MO TEMEGROY STARE

MONTENEGRO STARS HOTEL GROUP
Becici bb

85310 Budva

Tel: 033 774 774

E-mail: events@montenegrostars.com
Web: www.montenegrostars.com

=

STRATEX

STRATEX DEVELOPMENT
Popa Jola Zeca 2

84310 Budva

Mob: 069 170 000
E-mail: info@stratex.me
Web: www.stratex.me

MORAVCEVIC VOJNOVIC AND PARTNERS IN TELENOR
— COOPERATION WITH SCHOENHERR Rimski trg 4
woinowié Bulevar DZordza Vasingtona 98 telenor 81000 Podgorica
ond partners 81000 Podgorica, Tel: +38220228137 Tel: 020 235 000
E-mail: office@schoenherr.rs E-mail: pr@telenor.me
Web: www.scoenherr.rs Web: www.telenor.me
MTEL D.O.O. TERNA CRNA GORA D.0O.O.
Kralja Nikole 27a Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130
't l. 81000 Podgorica Terna 81000 Podgorica
m:te Tel: 078 100 508 CrnaGera | Tel: 077 300 000
E-mail: officeinfo@mtel.me Correnr E-mail: Gordana.stevovic@terna.it
Web: www.mtel.me damiano.borri@terna.it; Web: www.terna.it
NLB BANKA A.D. TARA RESOURCES AG (BRSKOVO MINE DOO)
Bulevar Stanka Dragojevica br. 46 Dalmatinska 176
81000 Podgorica 81000 Podgorica
@ NLBBanka | 7.0 008 @""’;}‘T&BA Tel: 020 265 717

E-mail: info@nlb.me
Web: www.nlb.me

Email: milijanka.maras@tararesources.com
Web: www.tararesources.com

OCEAN MONTENEGRO

Obala 13. jula bb

8500 Bar, Crna Gora

Tel: 030 311 575

E-mail: info@ocean-montenegro.com
Web: www.ocean-montenegro.com

PIVARA TREBJESA D.O.O.

Njegoseva 18

81400 Niksic¢

Tel: 040 204 800

E-mail: pivara.trebjesa@molsoncoors.com
Web: www.niksickopivo.com

Payten

— CLLTECT

PAYTEN D.O.0

Svetlane Kane Radevic¢ 3,
81000 Podgorica

Tel: 020 651 951

E-mail: office@asseco-see.com
Web: www.payten.com

Q.

UNIQA

osiguranje

UNIQA INSURANCE

Bulevar DZordza Vasingtona 98/4
81000 Podgorica

Tel: 20 444 700

E-mail: info@uniga.me

Web: www.uniga.me

-
Y
PORT OF ADRIA

PORT OF ADRIA

Obala 13 jula bb,

85 000 Bar, Crna Gora

Tel: 030 301 100

E-mail: sedat.kara@portofadria.me
Web: www.portofadria.me

VAS INVEST

Dositijeva 57

85310 Budva

E-mail: v.verhovk@smokvabay.com
Web: www.smokvabay.com
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KLJUCNE PORUKE

CHRISTOPH SCHOEN,
SSICG PRESIDENT (ADDIKO BANK CEO)

FOKUSIRANI SMO NA BUDUCI RAST

Vjerujemo da ¢e crnogorska ekomomija i u narednim godinama biti pod snaznim uticajem

investicija, te da ¢e Vlada pozitivno uticati na razvoj ekonomskih aktivnosti sprovodenjem

mjera konsolidacije javnih finansija, optimizacijom javne uprave i sprovodenjem mjera koje
predlaze Bijela knjiga

JAKOV MILATOVIC,
MINISTAR EKONOMSKOG RAZVOJA CRNE GORE

EKONOMSKA DIVERZIFIKACIJA JE NAS IMPERATIV

U narednom periodu crnogorsku ekonomiju ocekuje puni oporavak zasnovan na politikama
Vlade baziranim na snaznim reformskim procesima, novim investicijama, diverzifikaciji
ekonomije i povecanju zivotnog standarda

RADOJE ZUGIC,
GUVERNER CENTRALNE BANKE CRNE GORE

SACUVALI SMO EKONOMSKU STABILNOST

Sa zadovoljstvom mozemo konstatovati da je Centralna banka adekvatno reagovala u uslovima
povecane neizvjesnosti usljed pandemije COVID-19, te uspjela da sacuva balans izmedu
podrske ekonomiji i stanovnistvu i o¢uvanja zdravlja bankarskog sistema
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KLJUCNE PORUKE

TAMARA SRZENTIC,
MINISTARKA JAVNE UPRAVE, DIGITALNOG DRUSTVA | MEDIJA

TRCIMO MARATON A NE SPRINT

Strateski imperativ cijele Vlade, a posebno Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i
medija jeste optimalna i efikasna javna uprava, koja ¢e pruziti najbolji servis gradankama,
gradanima i privredi, a sve to ¢emo posti¢i kroz reformu u kojoj se optimizacija javne uprave i
proces digitalizacije odvijaju istovremeno

CHRISTOPHER SHELDON,
SEF KANCELARIJE SVJETSKE BANKE ZA BOSNU | HERCEGOVINU | CRNU GORU

TRI STUBA STABILNOSTI I RASTA

Snaga i otpornost ekonomskog oporavka u srednjem roku zavisi od vladine strategije rasta.
Prvi kamen temeljac je stabilnost finansijskog sektora. Drugi zahtijeva da zdravstvene,
obrazovne i usluge socijalne zastite budu inkluzivnije i efikasnije, a tre¢i kamen temeljac je bolje
upravljanje prirodnim resursima

REMON ZAKARIA,
SEF KANCELARIJE EBRD-A ZA CRNU GORU

POVECAN]E KONKURENTNOSTI EKONOMIJE
JEKLJUC ZA OTPORNOST

EBRD je spremna da podrzi Crnu Goru u njenoj tranziciji na otporniju, zeleniju i digitalizovaniju
ekonomiju. Pritom se snazno fokusira na podrsku sektoru malih i srednjih preduzeca koji je
snazno pogoden krizom i koji treba da ojaca njihove operacije
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KLJUCNE PORUKE

DAVID MARGASON,
CLAN UPRAVNOG ODBORA, GENERALNI DIREKTOR PORTO MONTENEGRA

TURIZAM CE NASTAVITI DA CVJETA

Ocekujem da vidim kreativniji pristup Vlade ekonomskom razvoju, s politikama koje su
medusobno dobro povezane i planiranjem koris¢enja zemljiSta i podsticajima za strane
investicije. Radujemo se ve¢em koris¢enju javno-privatnih partnerstava za obezbjedivanje
sredstava i za realizaciju projekata

NELAVITIC,
CLAN UPRAVNOG ODBORA SAVJETA STRANIH INVESTITORA; GENERALNI DIREKTOR, OCEAN MONTENEGRO

TREBA DA PREPOZNAMO NASE POTENCIJALEI
DOBRO IH ISKORISTIMO

Ohrabruje nas inkluzivan pristup u radu na Strategiji digitalne transformacije, kao i spremnost
svih u€esnika iz javnog i privtnog sekotra i akademske i nau¢ne zajednice da daju maksimalan
doprinos radi postizanja opSteg dobra

IVAN RADULOVIC,
1IZVRSNI DIREKTOR SSICG

TEHNOLOSKI RAZVOJ JE NASA BUDUCNOST

Neizostavan element privrednog rasta zasnovanog na tehnoloskim inovacijama jeste uvodjenje
5G u Crnoj Gori. Za njegovu implementaciju je neophodno obezbijediti adekvatno podsticajno i
proinvesticiono poslovno okruzenje, koje ¢e omoguciti dalji tehnoloSki razvoj
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